
Übernachtungen müssen selbst gebucht werden. In folgenden Hotels ist für 
Tagungsteilnehmer*innen ein Zimmerkontingent reserviert:

Hotel Adler – Aalen-Waldhausen
Deutschordenstr. 8, 73432 Aalen-Waldhausen
Telefon: 07367 9500 | E-Mail: info@adler-aalen.de | Web: www.adler-aalen.de
EZ mit Frühstück: 100,00 € (20 Zimmer bis 19. März)
Stichwort: Landesverband der Musikschulen - Schloss Kapfenburg

Hotel Adler – Westhausen
Aalener Straße 16-18, 73463 Westhausen
Telefon: 07363 95294-0 | E-Mail: info@adler-westhausen.de |
Web: www.adler-westhausen.de
EZ mit Frühstück: 88,00 € (Standard), 98,00 € (Business) (Zimmer auf Anfrage)

Hotel Roter Ochsen
Hauptstr. 24, 73466 Lauchheim
Telefon: 07363 5329 | E-Mail: info@roter-ochsen-lauchheim.de | 
Web: www.roter-ochsen-lauchheim.de
EZ mit Frühstück: 92,50-122,50 € (Zimmer auf Anfrage)

Landgasthof Sonne
Kapellenweg 8, 73466 Lauchheim
Telefon: 07363 6129 | E-Mail: info@sonne-roettingen.de
Web: https://sonne-roettingen.de/
EZ mit Frühstück: 84,00 € (10 Zimmer bis 10. April)
Hinweis: Buchung per Mail, nicht über Hotelsoftware

Zielgruppe
Führungskräfte und Trägervertreter der Musikschulen im Landesverband 
der Musikschulen Baden-Württembergs

Termin
16. April 2026, 09:30 bis 22:00 Uhr

Veranstaltungsort
Internationale Musikschulakademie Kulturzentrum Schloss Kapfenburg
73466 Lauchheim

Kursgebühr
160,00 € inkl. Mittag- und Abendessen
120,00 € inkl. Mittagessen

Anmeldung unter
www.musikschulen-bw.de/jahrestagung2026

Kontakt
Landesverband der Musikschulen Baden-Württembergs
Herdweg 14 | 70174 Stuttgart

Telefon	 0711 2185112
E-Mail	 fortbildungen@musikschulen-bw.de

Anmeldeschluss
27. März 2026

Übernachtung

	 Rainer Baber, Berater und Trainer für Rhetorik und Kommuni-
	 kation, BDVT-zertifizierter sowie DiSC-zertifizierter Trainer und 
	 zertifizierter Trainer für das Belbin-Teamrollen-Modell, Practi-
	 tioner der Society of NLP, Leitung der BDVT Fachgruppe „Spea-
	 kers‘ Corner“

	 Dr. Simon Drescher, Kommunikationsberater und Coach, Beglei-
	 tung von Führungskräften in Unternehmen und Behörden,
	 Durchführung von Analysen zur Optimierung von Kommunika-
	 tionsprozessen in Unternehmen, Publikationen zu Themen wie 
	 Gesprächsführung, Leadership und Demokratieerziehung

	 Daniela Geraets, Coach und Softskill-Trainerin, Begleitung von 	
	 Führungskräften und Teams, die sich motiviert Veränderungen 
	 stellen, Sparringspartnerin, Feedbackgeberin, Impulslerin und 	
	 Persönlichkeitsentwicklerin, Unidozentin, Unternehmerin

	 Dr. Barbara Josef, Begleitung von Organisationen in Trans-
	 formationsprozessen, Autorin diverser Studien und Blogs zum 
	 Thema „Future Work“, Gründerin der Firma 5-9 AG, ehemalige 
	 Leiterin Kommunikation in der Geschäftsleitung von Microsoft 
	 Schweiz, ausgebildete Primarlehrerin, Promotion in Wirtschafts-
	 wissenschaften

	 Sara Prinz, Beraterin MHC / Trainerin CHC beim Fürstenberg 
	 Institut, Supervisorin DGSv geprüft, NLP Master, evangelische
	 Diakonin, Heilerziehungspflegerin

Referent*innen

Jahrestagung 2026 
Führung! Mutig. Menschlich. Motiviert

16. April 2026 
Schloss Kapfenburg



15:15 Uhr	 Kaffeepause

15:45 Uhr	 Workshop-Runde 3

17:15 Uhr	 „Gut und zufrieden führen in herausfordernden Zeiten – anderswo“ 
Ingo Sadewasser im Gespräch mit Marion Gentges und Maximilian Grimminger
Im Dialog mit Ingo Sadewasser werden Marion Gentges, Ministerin für Justiz 
und Migration Baden-Württemberg (angefragt), und Maximilian Grimminger, 
Geschäftsführer des Maschinenbau-Unternehmens Kessler & Co, berichten, 
was sie unter guter Führung verstehen, wie sie auch in schwierigen Zeiten und 
angesichts großer Herausforderungen die Motivation zum Führen und Gestalten 
nicht verlieren und wie sie vor allem auch dafür sorgen, dass ungeachtet großer 
Arbeitsbelastung, viel Verantwortung und gelegentlichen Rückschlägen das per-
sönliche Wohlbefinden nicht (gänzlich) aus dem Blick gerät.

19:30 Uhr	 Abendessen

Donnerstag, 16. April 2026 Der Elevator Pitch hilft, Aussagen auf den Punkt zu bringen und klar zu kommu-
nizieren. In diesem praxisnahen Workshop erfahren und üben Sie Techniken für 
einen klaren, authentischen Elevator Pitch, der Ihre Rolle als Führungskraft stärkt 
und Orientierung gibt – nach innen wie nach außen.
Dozent: Rainer Baber

Workshop 3	 Souverän kommunizieren unter Druck
In diesem interaktiven Workshop trainieren wir, wie Sie als Führungskraft auch 
unter Druck souverän kommunizieren können. Wir üben konkrete Gesprächstech-
niken für den Umgang mit kritischen Fragen bis hin zur Reaktion auf verbale An-
griffe. Anhand typischer Herausforderungen aus dem Führungsalltag arbeiten wir 
praxisnah an Ihrer Wirkung in schwierigen Gesprächen. Kurze Impulse wechseln 
sich mit aktiven Übungsphasen ab – damit Sie neue Ideen und mehr Sicherheit für 
Ihre Führungsrolle mitnehmen.
Dozent: Dr. Simon Drescher

Workshop 4	 Kommunikations-Kultur (achtsam) entwickeln … bei mir und mei-
nen Kolleg*innen
Wir schließen oft von uns auf Andere oder wundern uns über Missverständnisse. 
Wir ärgern uns sogar, wenn Dinge anders erledigt werden, als wir es erwarten. Ein 
spannendes Experiment lässt Sie in diesem Workshop hautnah erleben, wie die 
Entwicklung von Kommunikationskultur gut oder schief laufen kann. Freuen Sie 
sich auf ein lebendiges Lernen, Erleben und Wachsen.
Dozentin: Daniela Geraets

Workshop 5	 Führen von psychisch belasteten Mitarbeitenden
Psychische Belastungen am Arbeitsplatz nehmen zu – und damit auch die Heraus-
forderungen für Führungskräfte. In diesem Workshop erhalten Sie fundiertes Hin-
tergrundwissen über psychische Belastungen und deren Symptome. Wir zeigen 
Ihnen praxisnahe Handlungsmöglichkeiten: Wie erkennen Sie erste Anzeichen bei 
Ihren Mitarbeitenden? Welche Rolle und welche Grenzen haben Sie als Führungs-
kraft? Wir besprechen Unterstützungsangebote, wie Sie Gespräche einfühlsam 
und lösungsorientiert führen und wie Sie dabei ins Handeln kommen. Dabei legen 
wir auch Wert auf Ihre eigene Selbstfürsorge und Prävention. 
Dozentin: Sara Prinz

Die öffentlichen Musikschulen im Land und ihre Leitungen stehen aktuell vor 
großen Aufgaben und vielerorts auch unter enormem Druck: Die kommunale 
Finanzkrise mit ihren Folgen für die Musikschulhaushalte, der Fachkräftemangel, 
der neue Ganztag mit seinen Chancen und Problemlagen für die Musikschulen, 
immer neue und komplexere rechtliche Auflagen und Vorschriften sowie die viel-
fältigen Ansprüche der Politik, von Partnern, Eltern, Schüler*innen und nicht zu-
letzt auch des eigenen Kollegiums sind nur einige der Themen, die die Leitungen 
derzeit sehr fordern. 

Um diese und andere Herausforderungen erfolgreich und persönlich befriedigend 
meistern zu können, brauchen Führungskräfte an Musikschulen vielfältige Füh-
rungs- und Managementkompetenzen: Fachwissen und „Handwerkszeug“ eben-
so wie strategisches und konzeptionelles Denken; Mut, neue Wege zu gehen, 
und eine positive Einstellung zur eigenen Führungsrolle genauso wie Resilienz, 
Empathie und nicht zuletzt auch Mut und Kommunikationsstärke. Nur dann 
kann man als Führungskraft die notwendigen Dinge richtig sowie die richtigen 
Dinge zum richtigen Zeitpunkt tun. Und nur dann hat „Führung“ das Potential, 
weniger eine belastende, sondern mehr eine erfüllende und bereichernde Tätig-
keit zu sein.

Dies ist das Leitbild der Jahrestagung 2026 des Landesverbandes. Mit einem 
breiten Angebot an Vorträgen und Workshops möchte die Tagung den Führungs-
kräften an Musikschulen neue Impulse, Techniken, Perspektiven und Wissen ver-
mitteln, die ihre Führungskompetenzen stärken und dazu beitragen, „Führung“ 
grundsätzlich positiv zu sehen – und zu erfahren.

Jahrestagung 2026
Führung! Mutig. Menschlich. Motiviert 09:00 Uhr	 Begrüßungskaffee

09:30 Uhr	 Begrüßung und Einführung
Ingo Sadewasser, Vorsitzender

09:45 Uhr	 Impulsvortrag „Führung neu denken“
Die Arbeitswelt befindet sich in einem fundamentalen Umbruch. Mit der Pandemie 
wurde der Megatrend „Future Work“ zuoberst auf die Prioritätenliste von Ent-
scheidungsträgern katapultiert. Das Zusammenprallen von technologischen, wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Veränderungen schafft ein Chancenfenster, 
das wir gezielt nutzen und gestalten müssen. Eines ist klar: wenn wir die Arbeits-
welt mutig renovieren wollen, müssen wir auch Führung neu denken. Barbara 
Josef geht auf neue Führungsansätze ein und schlägt eine Brücke zur Pädagogik. 
Auch hier geht es darum, in einem sicheren Rahmen Grenzen zu sprengen und 
neue Möglichkeitsräume zu öffnen.
Referentin: Dr. Barbara Josef

10:30 Uhr	 Vortrag „Kommunikation als Schlüsselkompetenz im Leadership“
Was kommuniziere ich und wie kommt es an? Meine Kommunikation hat immer 
eine Wirkung – manchmal nicht die, die ich anstrebe. Dieses Phänomen wird in 
vielen Theorien behandelt, aber WIE setzen wir dieses Wissen im Alltag genau um? 
Wie nutzen Führungskräfte Kommunikation im Alltag zielführend und bewusst bis 
gut? Was gilt es zu tun, so dass Botschaften auch so verstanden werden, wie ich 
sie meine?
Referentin: Daniela Geraets

11:15 Uhr	 Kaffeepause

11:45 Uhr	 Workshop-Runde 1

13:00 Uhr	 Mittagspause

14:00 Uhr	 Workshop-Runde 2

Workshops

Workshop 1	 Regenerative Arbeit
In diesem Workshop setzen wir uns mit einer einzigen Frage auseinander: Wie 
können wir die Arbeit so gestalten, dass sich die Batterien im Arbeitsalltag laden? 
Barbara Josef geht auf Belastungen und Energiequellen im Zusammenhang mit 
Arbeit ein und reflektiert gemeinsam mit den Teilnehmenden, wie individuelle 
Gestaltungsräume sinnvoll eingesetzt werden können, mit dem Ziel, dass Arbeit 
mehr Energie gibt als frisst.
Dozentin: Dr. Barbara Josef

Workshop 2	 Bringen Sie es auf den Punkt! Der Elevator Pitch als Kommunika-
tions- und Führungsinstrument
Musikschulleitungen sind ständig gefragt, Haltung zu zeigen: im Gespräch mit 
Politik und Verwaltung, im Kollegium, bei Eltern, Partnern und Sponsoren, in Ver-
änderungsprozessen. Dabei fällt es nicht immer leicht, klar zu kommunizieren, 
wofür ihre Musikschule steht, was sie bewirkt und warum dies relevant ist. 


