Referenten und Dozenten

Lahnor Adjei, Leiter des Badischen Konservatoriums
Karlsruhe

Jiirgen Baier, Direktor Key Account Management der
Generaldirektion der GEMA in Miinchen

Bernward Braun, Leiter der Musikschule Rheinfelden

Dr. Michaela Hahn, Geschaftsfiihrung Musikschul-
management Niederdsterreich GmbH, Dozentin am
Institut fir Kulturmanagement und Kulturwissen-
schaft an der Universitat fir Musik und darstellende
Kunst Wien

Thomas Kleiner, Verhaltenstrainer, Business Coach,
Wirtschaftsmediator, Experte fiir Projektmanagement

Christian KrauB, Geschaftsfiihrer der VG Musikedition

Michaela Morlock, Sprach- und Kommunikations-
trainerin, Business Coach

Dr. Stefan Ohm, Projektreferent beim VdM fiir das
Projekt ,Biindnisse fiir Bildung"

Michael Schmidt, Unternehmensberater, Trainer,
Coach und Supervisor

Frank Seeger, Kommunikationstrainer bei der
Fihrungsakademie Baden-Wirttemberg

Ubernachtung

Ubernachtungen miissen selbst gebucht werden.
In folgenden Hotels ist fiir Tagungsteilnehmer ein
Zimmerkontingent reserviert:

Albhotel Fortuna, Hegwiesenstr. 20, 72585 Metzingen-
Riederich

Telefon 07123 3803 0O, Telefax 07123 3803 444

E-Mail: info@albhotel.de

Internet: www.fortuna-hotels.de

EZ mit Friihstiick: 94,00 € (30 Zimmer bis 28. Februar,
Reservierungsnummer 13588)

Hotel Bohn, Stuttgarter Str. 78, 72555 Metzingen
Telefon 07123 170 560

E-Mail: info@hotel-restaurant-bohn.de

Internet: www.hotel-restaurant-bohn.de

EZ mit Friihstiick: 70,00 € (10 Zimmer bis Anfang Marz)

Hotel Garni Metzingen, Bohlstr. 8, 72555 Metzingen
Telefon 07123 726 180, Telefax 07123 726 18222
E-Mail: info@garni-metzingen.de

Internet: www.garni-metzingen.de

EZ mit Frithstiick: 69,00 € (12 Zimmer bis 25. Marz)

Fir die Mitglieder des Vorstandes sowie fiir die Regio-
nalsprecher ibernimmt der Landesverband die Buchung
der Ubernachtungen.

i

Zielgruppe

Fihrungskrafte und Tragervertreter der Musikschulen im

Landesverband der Musikschulen Baden-Wirttembergs

Termin
28. Marz 2019, 09.30 bis 22.00 Uhr
29. Marz 2019, 09.00 bis 10.30 Uhr

Veranstaltungsorte

» Stadthalle Metzingen, Konrad-Adenauer-Platz 1
= Sieben-Keltern-Schule, Konrad-Adenauer-Platz 2
= Musikschule Metzingen, Nirtinger Str. 45

Abendessen
Festkelter, Kelternplatz

Kursgebiihr
125,00 € inkl. Mittag- und Abendessen
90,00 € inkl. Mittagessen

Anmeldungen an

Landesverband der Musikschulen
Baden-Wirttembergs

Herdweg 14, 70174 Stuttgart

Telefon 0711 2185112
Telefax 07112185120
E-Mail fortbildungen@musikschulen-bw.de

Anmeldeschluss
14.Marz 2019

Irrtiimer und Anderungen vorbehalten.

Jahrestagung 2019
Erfolgreiche Personalfihrung
an Musikschulen: Werte —

Haltung — Leadership

28./29. Marz 2019
Metzingen

Landesverband

N der Musikschulen
Baden-Wiirttembergs



Jahrestagung 2019
Erfolgreiche Personalfuhrung
an Musikschulen: Werte -
Haltung - Leadership

Eine gute Personalfiihrung ist eine der wichtigsten
Grundlagen fir den Erfolg eines Unternehmens. Sich
selbst, Menschen und ganze Teams zu fuhren, ist aber
gar nicht so leicht und eine anspruchsvolle Aufgabe.
Auch die Fiihrung einer musikalischen Bildungseinrich-
tung erfordert viel Fingerspitzengefihl sowie die
Kenntnis der entsprechenden Fiihrungsinstrumente.

Die Jahrestagung 2019 nimmt die Leitungen der Musik-

schulen in ihrer inhaltlich ebenso anspruchsvollen wie

differenzierten Funktion als Fihrungskrafte in den

Fokus.

Dabei wird vor allem folgenden Aspekten nachgegangen:

= Selbstverstandnis/Haltung als Leitung

= Selbstorganisation als Fihrungskraft

= Planung und Steuerung von Veranderungs-/
Entwicklungs-Prozessen als Fiihrungsaufgabe

=  Kommunikation und Werte als Fiihrungsinstrumente

In Vortragen und Workshops wird die erfolgreiche
Personalfiihrung in der Musikschulpraxis von ver-
schiedenen Seiten beleuchtet und diskutiert.

@ Donnerstag, 28. Marz 2019

09.30 Uhr  BegriiBung
Friedrich-Koh Dolge, Vorsitzender

09.45 Uhr  Einfiihrungsvortrag

Dieser Vortrag fuhrt in das Thema Personalfiihrung an
Musikschulen ein und beleuchtet die Musikschulentwick-
lung aus osterreichischer Perspektive.

Referentin: Dr. Michaela Hahn

10.30 Uhr VdM-Fortbildungsoffensive 2020

Prasentiert werden die Ergebnisse einer Klausurtagung
des VdM zu den notwendigen Qualifikationen von Schul-
leitungen fir eine erfolgreiche Flihrung der Musikschulen.
Referenten: Lahnor Adjei, Bernward Braun

11.00 Uhr  Kaffeepause

11.30 Uhr  Personalfiihrung an Musikschulen in der
Praxis

In parallelen ,Round-Tables"” diskutieren die Leitungskraf-

te von Musikschulen ahnlicher GroRe und Personalstruk-

turen die Problemlagen, Herausforderungen, Strategien

und Instrumente der Personalfiihrung an Musikschulen.

12.30 Uhr  Mittagessen in der Festkelter

14.00 Uhr  Workshops 1 bis 4

15.30 Uhr  Kaffeepause

16.15Uhr  Wiederholung der Workshops 1 bis 4

19.30 Uhr  Abendessen in der Festkelter

Workshops

Workshop 1 Fiihrung und Personalentwicklung

» Ubersicht iiber alle Fiihrungsaufgaben (Leadion®-
Modell)

= genlgend Zeit fir Fihrungsaufgaben einplanen

= Mitarbeiter fiihren in den 4 Handlungsfeldern Sollen,
Konnen, Wollen und Beziehung

Dozent: Michael Schmidt

Workshop 2  Klare Kommunikation

Wie Sie als Fihrungskraft Ihre Wirkung in verschiedenen
Gesprachssituationen steuern konnen:

= klare und wertschatzende Sprache

= starke und angenehme Korpersprache

» Missverstandnisse vermeiden

Dozent: Frank Seeger

Workshop 3  Veranderungsprozess: Chancen und
Nebenwirkungen

= Was bedeutet Veranderungsprozess?

= Wozu ist ein Verdnderungsprozess heute wichtig?

= Wo hilft es, Veranderungsprozesse anzustof3en?

= Rollen einer agilen Fihrungskraft

= Methoden fiir Veranderungsprozesse in der
Fihrungsebene

Dozent: Thomas Kleiner

Workshop 4 Delegieren, Zeit- und Selbstmanagement
Wie Sie Ihre Ressourcen und die lhrer Mitarbeiter
optimal nutzen:

= erfolgreich delegieren

= Prioritaten setzen

» Zeitfresser in den Griff bekommen

Dozentin: Michaela Morlock

@ Freitag, 29. Marz 2019

09.00 Uhr  Vortrag ..Kultur macht stark. Biindnisse
fiir Bildung"

Das Bundesministerium fir Bildung und Forschung

(BMBF) fordert mit ,,Kultur macht stark. Bindnisse fir

Bildung” auBerschulische BildungsmalRnahmen auf

dem Gebiet der kulturellen Bildung und unterstutzt

damit bildungsbenachteiligte Kinder und Jugendliche

in ihrer Entwicklung.

Mit seinem neuen Konzept MusikLeben 2 verfolgt der

VdM das Ziel, dass sich lokale Biindnisse fir Bildung

konstituieren und zielgruppenorientierte musikalische

Bildungsmalinahmen entwickeln.

Der Referent informiert tiber die Forderrichtlinien des

BMBF sowie tiber das Konzept MusikLeben 2 und

steht fir Fragen zu Projektideen und zum Antrags-

und Forderverlauf zur Verfigung.

Referent: Dr. Stefan Ohm

09.00 Uhr Vortrag ,,Pauschalvertrag Kopierlizenzen
des VdM mit GEMA und VG Musikedition”
Der Rahmenpauschalvertrag zum ,Fotokopieren von
Noten in Musikschulen” des VdM mit der GEMA und
der VG Musikedition bietet den Mitgliedern des VdM
seit 2018 deutlich verbesserte Konditionen durch
glinstigere Verglitungssdtze gegentiber friiheren
Lizenzierungsbedingungen. Zudem entfallt ein hoher
Verwaltungsaufwand fiir die Musikschulen.
Die Referenten informieren tiber den Pauschalvertrag
und beantworten samtliche rechtlichen und prakti-
schen Fragen zu Konditionen und Rechteeinrdumung
im Zusammenhang mit Kopierlizenzen.
Referenten: Jirgen Baier, Christian Krauf3



