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Marion Gentges

Prasidentin

Friedrich-Koh Dolge
Vorsitzender

Sehr geehrte Damen und Herren,

wo die Wege zu einer offentlichen Musikschule
kurz sind, dort nehmen besonders viele Menschen
Musikunterricht. Dieses Ergebnis der Studie ,Wege
zur Musik" hat das Deutsche Musikinformations-
zentrum (miz) im vergangenen Jahr verdffentlicht.

Fur Baden-Wirttemberg mit seinen 214 of-
fentlichen VdM-Musikschulen hielt die Studie
erfreuliche Ergebnisse bereit: Mit 3,0 km ist der
durchschnittliche Abstand zwischen zwei Unter-
richtsstatten im Bundesvergleich der geringste
aller Flachenlander. Lediglich in den Stadtstaaten
Berlin und Hamburg fallt die Musikschuldichte

hoher aus. Der Bundesdurchschnitt betragt 4,7 km.

Die Studie des miz zeigt dartiber hinaus, dass die
kurzen Wege zur nachsten Unterrichtsstatte in
Baden-Wirttemberg in einem hohen Anteil von
Musikschulerinnen und Musikschulern resultieren.
Das Landle kann mit dem bundesweit hochsten
Musikschuleranteil bei den unter 5-Jahrigen (9,8 %),
den 10- bis 14-Jahrigen (16,2 %) und den 15- bis
18-Jahrigen (7,3 %) glanzen. Bei den Kindern im
Grundschulalter (6 bis 9 Jahre) belegt Baden-
Wirttemberg mit 23,0% nach Hamburg (24,2%)
und Nordrhein-Westfalen (23,4%) ebenfalls einen
Spitzenplatz.

Damit wird eindrucksvoll belegt, welchen wich-
tigen Beitrag die offentlichen Musikschulen fur
das Musikland Baden-Wdrttemberg leisten. Die
Musikschulen genief3en mit ihrem flachende-
ckenden, qualitativ hochwertigen musikalischen
Bildungsangebot bei Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen grol3e Beliebtheit. Eine Investition in

Wir winschen Ihnen eine angenehme Lektire!

Marion Gentges
Prasidentin

unsere offentliche Musikschullandschaft bedeutet
also immer auch eine sinnvolle Investition fir die
musikalische Bildung der Menschen im Land.

Die Aufgaben, denen unser ganzes Augenmerk gel-
ten muss, sind dabei vielfaltig. Auch nach der Coro-
napandemie spielt die Digitalisierung eine wichtige
Rolle fur die Zukunftsfahigkeit unserer auf3erschu-
lischen musikalischen Bildungseinrichtungen. Das
Berufsbild Musikschullehrkraft muss —insbeson-
dere durch eine Erhohung der Festanstellungs-
quote — attraktiver werden, um dem gravierenden
Fachkraftemangel begegnen zu kénnen. Auch

von der gezielten Forderung von jungen musika-
lischen und musikpadagogischen Talenten durch
die studienvorbereitende Ausbildung erwarten wir
uns einen Impuls fur die Fachkraftegewinnung.
Und nicht zuletzt beschaftigt uns die Zukunft

der Musikschularbeit vor dem Hintergrund des
Rechtsanspruches auf eine Ganztagsbetreuung in
der Primarstufe ab dem Schuljahr 2026/2027.

\Vor dem Hintergrund der Aufgaben ist die im Koali-
tionsvertrag in Aussicht gestellte Erhohung der
Landesforderung auf 15% der anerkannten Kosten
flr das padagogische Personal eine wichtige
Unterstitzung fur unsere Einrichtungen und deren
Trager.

Der Landesverband der Musikschulen Baden-
Wirttembergs engagiert sich gemeinsam mit
seinen Partnern intensiv und nachhaltig fir diese
Themen. Mit dem vorliegenden Geschaftsbericht
2022 mochten wir Sie iber unsere Arbeit im ver-
gangenen Jahr informieren.

Zmaééq;]s%

Friedrich-Koh Dolge
Vorsitzender
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Ministerin der Justiz und fur Migration
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schule Sigmaringen | Vorsitzende des Musik-
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06/2022)
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Kressbronn a.B. | Sprecher der Region Bodensee-
Oberschwaben (12) (seit 06/2022)

Luisa Pauge | Leiterin Dezernat 3, Haupt- und
Ordnungsverwaltung, Fachverwaltung, Baurecht,
Kommunalrecht beim Gemeindetag Baden-Wirt-
temberg

Franziska Freihart | Referentin im Dezernat Il —
Allgemeine Verwaltung, Bildung, Kultur, Sport des
Stadtetags Baden-Wirttemberg

Dr. Sabine Sander-OBwald | Vorstandsmitglied des
Landesmusikschulbeirats Baden-Wirttemberg

Bettina Kleemann | Vorstandsmitglied des Lan-
desmusikschulbeirats Baden-Wirttemberg

Dr. Gerd Eicker | Ehrenvorsitzender des Landes-
verbandes der Musikschulen Baden-Wirttem-
bergs e.V.

Matthias Hinderberger | Ehrenvorsitzender des
Landesverbandes der Musikschulen Baden-
Wirttembergs e.V.

Friedrich-Koh Dolge | Vorsitzender des Landesver-
bandes der Musikschulen Baden-Wiirttembergs
e.V. | als beratendes Mitglied
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Leitung
Friedrich-Koh Dolge | Vorsitzender des Landesver-
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Stephanie Minch | Orchestermanagerin des
Landesjugendorchesters

Nikola Stolz | Solo-Oboist der Stuttgarter Philhar-
moniker, Lehrbeauftragter an der HMDK Stuttgart,
Dozent des Landesjugendorchesters

Andreas Winter | Leiter der Bruno-Frey-Musik-
schule der Stadt Biberach



Iy

24l e

VVerbandspolitik

10

Abgeordnetengesprache 2022: Perspektiven schaffen fir die Musikschularbeit der Zukunft

Die Musikschulen in Baden-Wirttemberg ste-
hen fir vielfaltige und qualitativ hervorragende
musikalische Bildungsarbeit fir alle. In den ver-
gangenen zwei Jahren der Pandemie haben sie
die Bindung zu ihren Schiler*innen stets aufrecht
erhalten und den Kindern und Jugendlichen damit
persanlichen Halt gegeben.

Gleichzeitig sehen sich die Musikschulen im Land
vor grofRen Herausforderungen in den kommenden
Jahren, die insbesondere durch gesellschaftliche,
aber auch bildungspolitische Entwicklungen her-
vorgerufen werden. Aus diesem Grund haben sich
der Landesverband und seine Mitgliedsschulen zu
den Beratungen zum Doppelhaushalt 2023/24 an
die Mitglieder des Landtags von Baden-Wiurttem-
berg gewandt. Dabei wurden inhaltlich insbeson-
dere drei Themen herausgearbeitet und die im
grin-schwarzen Koalitionsvertrag angekiindigte
Erhohung der Landesforderung fir die Musik-
schulen auf 15% der Kosten fiir das padagogische
Personal ins Zentrum gestellt.

Die Abgeordnetengesprdche 2022 haben eine gro-
f3e und positive Resonanz bei den Abgeordneten
gefunden. Wenngleich die Erhohung der Landes-
forderung zum Doppelhaushalt 2023/24 nicht
erreicht werden konnte, so wurden klare Signale
fur eine Umsetzung zum nachsten Doppelhaushalt
ausgesandt.

Herausforderung Fachkraftemangel

Der Fachkrdftemangel, vor allem in der Elemen-
taren Musikpadagogik aber auch in einzelnen
Instrumentalfachern, ist allerorten zu spiren.
Offene Stellen konnen vielfach nicht mehr be-
setzt werden. Es ist grundlegend wichtig, dass
mehr junge Menschen sich fir den wunderbaren
Beruf des Musikpadagogen entscheiden. Daher
strebt der Landesverband an, die Musikpadagogik
als Arbeitsfeld starker bereits auch im Unterricht
der Musikschulen zu thematisieren und durch die
Starkung und den Ausbau der studienvorbereiten-
den Ausbildung an den Musikschulen Jugendliche
flr den Beruf zu begeistern. Gleichwohl bedarf es
aber auch einer Verbesserung der gesellschaft-
lichen Wertschatzung des Berufsbildes. Nach wie
vor gibt es zu viele Honorarbeschaftigungsver-
haltnisse an den Musikschulen. Ziel des Landes-
verbandes ist es, diese mittelfristig komplett in
Festanstellungen umzuwandeln.

Herausforderung Digitalisierung

Die Digitalisierung im Bildungsbereich war in den
letzten Jahren ein Dauerthema und ein weitrei-
chend geférdertes Unterfangen. Die Musikschulen
in Baden-Wirttemberg als aul3erschulische Bil-
dungseinrichtungen sind jedoch bislang durch alle
Raster der Forderprogramme gefallen. Dabei muss
festgestellt werden, dass es vielerorts gravierende
Defizite in der digitalen Ausstattung vor Ort gibt.
Der Investitionsbedarf in Breitbandanschlisse,
W-LAN und Endgerate ist immens. Und es geht
letztlich auch um die Beseitigung struktureller De-
fizite in Iandlichen Raumen.

Gemeinsam mit dem Bundesverband der Musik-
schulen fordert der Landesverband daher eine
Digitalisierungsstrategie von Bund, Landern und
Kommunen flr die Musikschulen in der kommuna-
len Bildungslandschaft, die auf Dauer angelegt ist
und die Kosten flr Betrieb, Erneuerungsbedarf und
Support einschlief3t.

Herausforderung Rechtsanspruch auf Ganztagsbe-
treuung in den Grundschulen ab 2026/27

Das Ganztagsforderungsgesetz ist fur die einzig-
artige Musikkultur in Baden-Wdrttemberg Chance
und Herausforderung zugleich. Die Musikschulen
stehen bereit, starke Kooperationspartner der all-
gemeinbildenden Schulen zu sein. Mit der Fortset-
zung des Bildungsprogramms ,Singen — Bewegen
—Sprechen” in den Klassen 1 und 2 als Landesfor-
derprogramm mit daran anknipfenden musikali-
schen Gruppenangeboten sowie dem Einstieg in
den Individualunterricht in den Klassen 3 und 4
konnte ein attraktives und hochwertiges musikali-
sches Bildungsangebot geschaffen werden. Hierzu
bedarf es freilich einer nachhaltigen Finanzierung
durch Bund und Land, die die entsprechenden
gesetzlichen Regelungen getroffen haben.

Im Rahmen des Ausbaus der Ganztagsschule sind
jedoch auch Modelle notwendig, die es den Kindern
und Jugendlichen ermoglichen, die Musikschulen
aufzusuchen und ihren individuellen Musikschul-
unterricht wahrnehmen zu konnen. Der beson-
dere Fokus auf die individuelle Entwicklung der
Schilerinnen und Schiler im Musikschulunterricht
—in der Spitze wie in der Breite —ist ein beson-
deres Merkmal der Musikschule im Vergleich der
verschiedenen Bildungsinstitutionen, das es zu
erhalten gilt.

b E4l e
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Forderfonds: Zertifizierte SVA erhalten Landesforderung

Unter dem Titel ,Jedes Talent hat Unterstitzung
verdient” war die Starkung der Leistungsforderung
eines der zentralen verbandspolitischen Themen
in der Kampagne zur Landtagswahl 2021. Mit der
studienvorbereitenden Ausbildung (SVA) verfiigen
die offentlichen Musikschulen ber ein bewahrtes
Instrument der Leistungsforderung, das im Struk-
turplan des Verbandes deutscher Musikschulen
(VdM) verankert ist. Der Landesverband erganzt
die Empfehlungen des VdM um das Angebot einer
Zertifizierung der SVA an seinen Mitgliedsschulen.
Voraussetzung flr eine Zertifizierung ist, dass
bestimmte Anforderungen erfillt werden. Partner
bei der Zertifizierung sind die Musikhochschulen
Baden-Wirttembergs (mehr zur neuen Zertifizie-
rung auf S. 18).

Die Leistungsforderung an den Musikschulen und
insbesondere die SVA sind wichtige Bausteine in
der Strategie des Landesverbandes zur Bewalti-
gung des Fachkraftemangels in der musikalischen
Bildung (siehe ,Herausforderung Fachkrafteman-
gel" auf der vorherigen Seite). Aus diesem Grund
waren Vertreter des Landesverbandes im Jahr

2022 intensiv mit dem Ministerium fur Kultus,
Jugend und Sport Baden-Wirttemberg Uber eine
besondere Landesforderung flr die studienvorbe-
reitende Ausbildung im Gesprach. Aufgrund einer
positiven Entscheidung der Amtsspitze in Person
von Ministerialdirektor Hager-Mann wird ab Feb-
ruar 2023 eine solche Bezuschussung erfolgen.

Konkret konnte ein Modellprojekt ,Forderfonds
SVA Musikschulen” vereinbart werden. Mit Ruck-
laufmitteln aus der Landesforderung werden
zunachst auf ein Jahr befristet Personalauf-
wendungen besonders bezuschusst, die den
Tragern der als offentlichen Jugendbildung gemal’
§ 4 JBG anerkannten Musikschulen bei der Durch-
fihrung einer studienvorbereitenden Ausbildung
von Musikschiler*innen entstehen, sofern diese
bestimmte Voraussetzungen erftillt. Diese Quali-
tdtsstandards entsprechen den Anforderungen fiir
eine Zertifizierung der SVA durch den Landesver-
band. Fur die zuschussfahigen Personalkosten in
der SVA gilt ein Fordersatz von 60%.

Ganztagsforderungsgesetz: Landesverband gestaltet in Gremien mit

Mit dem Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung
flr Kinder im Grundschulalter soll eine Betreu-
ungslicke geschlossen werden, die nach der Kita
fur viele Familien entsteht, sobald die Kinder
eingeschult werden. Das Gesetz beinhaltet die stu-
fenweise Einfiihrung: Ab 2026 sollen zundchst alle
Kinder in Klassenstufe 1 einen Anspruch darauf
haben, ganztdgig gefordert zu werden. Dies wird
in den Folgejahren um je eine Klassenstufe aus-
geweitet. Der Rechtsanspruch sieht einen Betreu-
ungsumfang von acht Stunden an finf Werktagen
vor und gilt, bei einer Schliezeit von maximal vier
Wochen, auch in den Ferien.

Der Landesverband der Musikschulen Baden-
Wiirttembergs beschaftigt sich intensiv mit den
Chancen und Herausforderungen des Rechtsan-
spruchs auf Ganztagsbetreuung fiir Grundschul-
kinder ab 2026/27 (siehe auch ,Herausforderung
Rechtsanspruch” auf der vorherigen Seite). Mit
verschiedenen Akteuren in der Bildungspolitik des
Landes stehen Vertreter*innen des Landesverban-
des in engem Austausch.

Sowohl von den kommunalen Landesverbanden
als auch vom Kultusministerium ist der Landes-
verband in entsprechende Beratungsgremien auf
Spitzen- und Arbeitsebene eingebunden worden,
die die weitere Ausgestaltung der Ganztagspro-
gramme und die Einbindung auRerschulischer
Partner erarbeiten sollen.

Mit dem Landesmusikverband Baden-Wdrttem-
berg als der Vertretung der Amateurmusik arbeitet
der Landesverband ebenfalls sowohl auf Spitzen-
wie auf Arbeitsebene eng zusammen, um sich mit
einer gemeinsamen Konzeption fir die Einbindung
der aulRerschulischen musikalischen Bildung in

die Ganztagsangebote nach dem Ganztagsforde-
rungsgesetz stark zu positionieren.

Die Einbindung der auf3erschulischen musikali-
schen Bildungsangebote in die Angebote der Ganz-
tagsférderung in der Primarstufe wird mit groBer
Sicherheit einen der Schwerpunkte der politischen
VVerbandsarbeit auch in den nachsten Jahren dar-
stellen.
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Information und Beratung

Die Information und Beratung von Leitungen und
Tragern der Mitgliedsschulen gehort zu den Kern-
aufgaben des Landesverbandes der Geschafts-
stelle. Dies schlieRt die kontinuierliche Weiter-
entwicklung von Unterstitzungsangeboten zu
Problemstellungen und Aufgaben im Zusammen-
hang mit den Strukturen, der betrieblichen Organi-
sation, der Fuhrung und Leitung einer Musikschule,
aber auch zu Themen rund um ihre inhaltliche

und padagogische Arbeit ein. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt dartiber hinaus auf individuellen
Beratungsleistungen, zu denen bei Bedarf auch
Vor-Ort-Beratungen gehoren.

Corona-Beratung

Die Corona-Pandemie und ihre Folgen fir die
6ffentlichen Musikschulen war auch Anfang 2022
noch ein wichtiges Thema, wenngleich der Infor-
mations- und Beratungsbedarf Iangst nicht mehr
den Umfang wie in den Jahren 2020/21 hatte. VVor-
stand und Geschaftsstelle waren erneut gefordert,
Leitungen und Trager zeitnah, bedarfsgerecht und
transparent tber Veranderungen der relevanten
Corona-Regelungen zu informieren. Hierzu wurden
unter anderem noch einmal sieben Informations-
schreiben veroffentlicht. Das letzte erschien am
02.04.2022 und war das 56. Schreiben dieser Art.

Allgemeine Beratung

Grol3er Beratungsbedarf bestand zu Fragen des
Arbeitsrechts, der betrieblichen Organisation und
des Managements. Die Unterstiitzung bei der Er-
stellung der Verwendungsnachweise zur Landes-
forderung sowie des \dM-Berichtsbogens waren
weitere Schwerpunkte. Zu den Beratungsleistun-
gen gehorte auch die Beratung bei der Uberfiih-
rung von Musikschulen aus privat-rechtlichen in
kommunale Tragerschaften, bei der Vorbereitung
eines kommunalen Zweckverbandes sowie bei
der Weiterentwicklung von Trager-, Organisati-
ons- und Leitungsstrukturen von Musikschulen.
In etwas geringerem Umfang als in den Vorjahren
wurde das Angebot in Anspruch genommen, in
Verfahren zur Wiederbesetzung von Musikschul-
leitungen zu unterstitzen.

Weiterhin hoch war auch die Nachfrage nach
statistischen Vergleichsdaten zu Kosten- und Fi-
nanzierungsstrukturen sowie zur Hohe der Unter-
richtsentgelte. Die Nachfrage nach Vergleichsdaten
zu den Flhrungs- und Verwaltungsstrukturen hat
2022 erneut signifikant zugenommen.

AG Fihrung & Management

Die AG fungiert als I[deengeber, Motor und Entwick-
ler neuer Informations- und Beratungsangebote.
Zum Arbeitsprogramm bis 2024 gehdren neben
der inhaltlichen Vorbereitung der landeszentralen
Tagungen der weitere Ausbau von Beratungsleis-
tungen sowie die Entwicklung neuer Fortbildungen
und Selbstevaluationstools fur Fihrungskrafte.
Erweitert wurde das Arbeitsprogramm vergange-
nes Jahr um die Zielsetzung, auf den wichtigsten
Handlungsfeldern der Musikschularbeit praxisge-
rechte Qualitatsstandards zu formulieren und das
Qualitatsniveau der VdM-Musikschulen mittel-
und langfristig anzugleichen und in der Flache zu
erhohen. Zu den ersten Malsnahmen gehorten die
Zertifizierung der studienvorbereitenden Ausbil-
dung an Musikschulen in Zusammenarbeit mit den
Musikhochschulen und eine Kampagne zum Aus-
bau der SVA insbesondere im landlichen Raum.

In einer Synopse fasste die AG die relevanten
Aussagen der zentralen Positionspapiere des VdM
und der Kommunen zur Musikschule zusammen,
um die Formulierung von Qualitatsstandards fur
Musikschulen unterstiitzen kénnen. Die Ubersicht
soll den Mitgliedsschulen 2023 als Argumenta-
tionshilfe fur den politischen Dialog zur Verflgung
gestellt werden. Gleiches gilt flr eine Handlungs-
empfehlung zur Verglitung von Lehrkraften bei
Fahrten an AulBenstellen und eine Mustervorlage
fur Compliance-Regelungen. Bereits im Herbst
2022 konnte mit dem ,Deckungsbeitragsrechner”
ein weiteres Tool fiir das Controlling von Musik-
schulen zur Verflgung gestellt werden.

Zu den notwendigen Strategien der Qualitatssi-
cherung gehort fur die AG auch ein aktives Engage
ment zugunsten sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigungsverhaltnisse bzw. des weitgehen-
den Verzichts auf den Einsatz von Honorarkraften.
Vor allem in der zweiten Jahreshalfte hat sich die
AG sehr intensiv damit befasst, welche Unter-
stitzung die Musikschulen mit einem derzeit noch
hohen Anteil von Honorarkraften bendtigen, um
mehr Anstellungsverhaltnisse realisieren zu kon-
nen. Die Planung und Umsetzung entsprechender
Unterstiitzungsangebote wird 2023 ein zentraler
Schwerpunkt der AG-Arbeit sein. Ziel ist es, auf
mittlere Sicht zu erreichen, dass VdM-Musikschu-
len in Baden-Wirttemberg nur noch mit angestell-
ten Lehrkraften ihren Bildungsauftrag erfillen.

Fort- und Weiterbildung

2022 haben der Landesverband und seine Mit-
gliedsschulen rund 100 Kurse ftir die Lehr- und
Leitungskrafte angeboten. Zu Beginn des Jahres
mussten Corona-bedingt noch einige Fortbildun-
gen abgesagt oder online durchgefiihrt werden,
bevor Kurse dann wieder in Prasenz stattfinden
konnten. Insgesamt haben rund 1.250 Lehr- und
Leitungskrafte dieses Fortbildungsangebot wahr-
genommen.

Die Weiterbildung ,Musik und Bewegung fuir
4-6-Jahrige an Musikschulen” konnte, trotz aller
Corona-bedingten Widrigkeiten, im Februar erfolg-
reich zu Ende gebracht werden. Zu der Abschluss-
veranstaltung auf Schloss Kapfenburg haben die
20 Teilnehmer*innen ein Musik- und Bewegungs-
theater aufgefiihrt, zu dem auch Eltern und Kinder
aus dem Umkreis eingeladen waren, die die Auf-
flihrung mit groRer Begeisterung miterlebt haben.
Die nachste Staffel der Weiterbildung ist fir das
Frihjahr 2024 geplant.

Foto: Ingrid Hertfelder

Im Marz konnte an der Bundesakademie Trossin-
gen die zweite Staffel der Weiterbildung Musikge-
ragogik starten. In diesem Zertifikatskurs in sieben
Phasen, der in die Grundlagen der musikalischen
Bildung im Alter einflhrt, werden derzeit 21 Musik-
schullehrkrafte zu Musikgeragog*innen ausgebil-
det. Der Abschluss der Staffel, die in Kooperation
mit der Fachhochschule Minster und der Musik-
hochschule Mannheim durchgefihrt wird, ist im
Mai 2023.

Am 12. Mdrz 2022 wurde im Hospitalhof Stuttgart
ein Fachtag Blockflote durchgefiihrt. Unter dem
Titel ,Die Blockflotenlehrkraft —das Allroundtalent.
Vom Dompteur zur Begabtenforderung” befassten
sich 37 Musikschullehrkrafte mit den verschiede-
nen Arbeitsfeldern einer Blockflétenlehrkraft an
einer Musikschule sowie in Bildungskooperationen.

Lh i le
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Am 22. Marz 2022 wurde erstmals ein virtueller
BegriiRungstag flr (neue) Lehrkrdfte an VdM-Mu-
sikschulen angeboten. Unter dem Motto ,Musik-
schule — unsere Sache!” wurde den 48 Teilneh-
mer*innen von einem Dozententeam der Aufbau
und die Organisation einer VdM-Musikschule, das
Lehrplanwerk des VdM sowie zahlreiche weitere
relevante Themen vorgestellt.

Die Jahrestagung 2022 fand am 8. und 9. Septem-
ber 2022 in Ravensburg statt und widmete sich
den Perspektiven, Problemlagen und Potenzia-
len der Musikschularbeit in den 2020er Jahren.
Schwerpunktthemen waren dabei insbesondere
der Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung in der
Primarstufe ab dem Schuljahr 2026/27 sowie die
Personalentwicklung und Nachwuchsgewinnung.
Rund 100 Leitungskrafte und Trdgervertreter ha-
ben daran teilgenommen.

Beim zweistlndigen Online-Seminar ,Basis Leichte
Sprache” am 14. Oktober 2022 fihrte Krishna-Sara
Helmle vom Blro fiir Leichte Sprache in Tibingen
in die Grundlagen der leichten Sprache ein. Die 12
Teilnehmer*innen hatten die Gelegenheit, diese
selbst praktisch zu erproben und anzuwenden.
Eine Fortsetzung des Kurses ist fiir den 1. April
2023 in Stuttgart vorgesehen.

Die Herbsttagung am 21. Oktober 2022 im Hos-
pitalhof Stuttgart widmete sich der rassismus-
sensiblen Bildungsarbeit an Musikschulen. Ein
multikulturelles Dozententeam aus Berlin machte
das Thema fur die ca. 30 Teilnehmer*innen auf
vielfaltige und lebendige Weise erlebbar, sensibi-
lisierte fir rassistische Diskriminierung und regte
zur Selbstreflektion und zum Umdenken an.

Ein weiterer Fachtag widmete sich am 19. Novem-
ber 2022 an der Musikschule FILUM in Filderstadt
unter dem Titel ,EMPuls! Herausforderungen

und Aufgaben in einem dynamischen Berufsfeld”
dem Fachdiskurs zum aktuellen Stand und den
kinftigen Entwicklungen der Elementaren Musik-
padagogik/Rhythmik. Mit 57 Teilnehmer*innen
von Musikschulen und Musikhochschulen war der
Fachtag auBRerordentlich gut besucht.

13



Iy

1)

[PV VA

VVerbandsleistungen

HERGEHORT! Musikschulpreis Baden-Wiirttemberg

Gemeinsam mit der Staatlichen Toto-Lotto GmbH
Baden-Wiurttemberg hat der Landesverband der
Musikschulen Baden-Wirttembergs 2022 den
neuen HERGEHORT! Musikschulpreis Baden-
Wirttemberg ins Leben gerufen, um Projekte,
Initiativen und Innovationen offentlicher Musik-
schulen im Land auszuzeichnen, die in beson-
derer Weise einen Beitrag zu einer erfolgreichen
Weiterentwicklung der Musikschularbeit leisten. In
Zukunft soll der Wettbewerb jahrlich unter einem
Jahresmotto ausgeschrieben und in den beiden
Kategorien Jurypreis und Publikumspreis vergeben
werden.

In den vergangenen zwei Pandemiejahren sahen
sich Musikschulen mit neuen und schwierigen He-
rausforderungen konfrontiert, auf die sie tiberaus
flexibel, kreativ und innovativ reagiert haben. In
dieser Zeit sind viele starke Ideen flr die Musik-
schule von morgen entstanden. Folgerichtig stand
die Ausschreibung des neuen HERGEHORT! Mu-
sikschulpreis Baden-Wirttemberg unter diesem
Motto.

o2 LOTTO

Baden-Wiirttemberg

an dem verschiedene Silent-Instrumente zusam-
mengeschaltet werden konnen. Selbsterklarendes
Notenmaterial und Musizierlernspiele stehen zur
Verfigung. Langfristig soll die GrooveWerkstatt
um weitere Instrumente aus dem Klassik-Bereich

wie Silent-Streichinstrumente und Silent-Ubesta-
tionen flr Blechblasinstrumente erweitert werden.

Inklusion

Nicht erst seit der Potsdamer Erklarung des Ver-
bandes deutscher Musikschulen von 2014 ist die
Inklusion dem Landesverband der Musikschulen
und seinen Mitgliedsschulen ein wichtiges An-
liegen. Vielerorts wird Inklusion bereits selbstver-
standlich gelebt. Im Landesverband widmen sich
insbesondere die Arbeitsgemeinschaften ,Musik
mit Menschen mit Behinderung” sowie die AG
Musikgeragogik dem Thema Inklusion.

Unter der Leitung von Betina Seegers-Diez hat die
AG ,Musik mit Menschen mit Behinderung" 2022
eine neue Weiterbildung konzipiert, die zum Ziel
hat, eine inklusiv orientierte Padagogik der Vielfalt
zu vermitteln und Musikschullehrkraften praxisori-
entierte Tools fir die Arbeit mit heterogenen Grup-
pen, insbesondere auch in Schulkooperationen, an
die Hand zu geben. Der Lehrgang in finf Phasen
mit dem Titel ,Musikschule der Vielfalt. Neue Wege
der Musikschulpadagogik” wird im Mai 2023 an der
Bundesakademie Trossingen beginnen.

Im Oktober 2022 hatte die AG eine Einfihrung in
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Menschen qualifiziert. Der Lehrgang vermittelt
gerontologisches Basiswissen und gibt Einblicke

in die spezifischen Methoden der Elementaren
Musikpadagogik und der Instrumentalgeragogik.
Im Marz 2022 begann an der Bundesakademie fur
musikalische Bildung Trossingen mit 21 Teilneh-
mer*innen eine neue Staffel. Der Lehrgang wird im
Mai 2023 nach sieben Kursphasen mit dem Erwerb
eines Zertifikats enden.

Die feierliche das Thema Leichte Sprache als zweistiindiges On-
Fir die erste Ausgabe des Wettbewerbs hatten f;ﬁgSYfQELhu”g line-Seminar angeboten (siehe auch S. 13).
sich 28 Musikschulen beworben und damit die \ENrs;h‘;iieel
Chance auf ein Preisgeld in Hohe von jeweils statt. Zum Ende des Schuljahres 2021/22 konnte

10.000 Euro erhalten. Die Musik- und Kunstschule
Achern-Oberkirch konnte die Jury mit ihrer ,Groo-
veWerkstatt” Uberzeugen. Mit Einrichtung der
GrooveWerkstatt ist ein sozialer Musizierlernraum
entstanden, der fir alle Schiler*innen der Musik-
schule jederzeit frei zuganglich ist und gemein-
sames Uben und Musizieren férdert. Der Raum
ist mit einem Silent-Bandtisch, Silent-Ubeplatzen
fur Gitarren und einem Digitalmixer ausgestattet,

Den Publikumspreis gewann die Musikschule
Waghausel-Hambricken e.VV. mitihrem ,Spielraum
Musik". Der Spielraum Musik ist eine Kooperation
zwischen der Musikschule und der Kurt-Waibel-
Schule Schwetzingen, einem Sonderpadagogischen
Bildungs- und Beratungszentrum mit Forder-
schwerpunkt Lernen. Urspringlich ging es in der
musiktherapeutischen Selbsterfahrungsgruppe
um die Forderung der emotionalen und sozialen
Kompetenzen und um Gewaltpravention. In der
Pandemie wurden das Konzept und die Inhalte an-
gepasst, um Kindern in den Extremsituationen der
Pandemie Raum zu geben, psychische Abwehr-
krafte und Mechanismen zu entwickeln, welche in
Zeiten besonderer mentaler Herausforderungen
notwendig sind.

aulBerdem das Forderprojekt ,Herzenssache" ab-
geschlossen werden, in dessen Rahmen seit 2019
insgesamt 25 Kooperationsprojekte von Musik-
schulen in Baden-Wirttemberg mit Sonderpada-
gogischen Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ)
mit dem Forderschwerpunkt geistige Entwick-
lung durchgefihrt wurden. Gefordert wurden die
Projekte von der Herzenssache e.V/., der Kinder-
hilfsaktion von SWR, SR und der Spardabank. Die
Federflhrung lag bei dem gemeinnitzigen VVerein
AMME — Aktion Musiker fir Musiker im Einsatz" in
Rheinland-Pfalz. Die Kooperationsprojekte ermog-
lichten Schiler*innen mit geistiger Behinderung
die Teilhabe an musikalischer Bildung und reichten
von elementaren Musikangeboten Gber Schul-
chore und -bands bis hin zu Trommelgruppen und
Streetdance-Projekten. Begleitend hatte der Lan-
desverband fir die beteiligten Lehrkrdfte mehrere
Tagesfortbildungen angeboten.

Auch die AG Musikgeragogik hat vor einigen Jahren
eine Weiterbildung entwickelt, die Musikschul-
lehrkrafte flir die musikalische Arbeit mit dlteren

Inklusive Musikschulangebote: Eine Herzenssache. | Foto: Musikschule Metzingen

Aufserdem hat die AG Musikgeragogik 2022 ein
Konzept flr ein Modellprojekt entwickelt, bei

dem flr den Zeitraum eines Schuljahres mehrere
Musikschulen unter wissenschaftlicher Beglei-
tung elementare musikgeragogische Angebote an
ortlichen Alten- und Pflegeeinrichtungen durch-
fuhren sollen. Mit dem Modellversuch soll ermittelt
werden, auf welche Weise und in welchem Umfang
Musik und das eigene aktive Musizieren positive
Wirkungen auf dltere und hochaltrige Menschen,
vor allem auch auf demenziell erkrankte Men-
schen, haben und ihre Lebensqualitat damit nach-
haltig verbessert werden kann. Hierftir soll 2023
eine Forderung beim Sozialministerium Baden-
Wirttemberg beantragt werden.
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Digitalitat

Musikschulpodcast BW geht an den Start
Informieren, Diskutieren, Unterhalten —aus dem
Musikland Baden-Wurttemberg hinein in die

Welt der musikalischen Bildung: Die AG Digitales
des Landesverbandes hat im Geschaftsjahr 2022
das Konzept fir einen Musikschulpodcast ent-
wickelt und bereits die ersten Folgen produziert
und erfolgreich verdffentlicht. FERIENUBER-
HANG — Der Musikschulpodcast BW gibt Einblicke
in aktuelle Themen, fragt interessante Personen
und prdsentiert frische Inhalte fiir Musikschullehr-
krafte, Musikpadagog*innen, Studierende und alle
Interessierten.

S

FERIENN\\G

UBERH

DER MUSIKSCHULPODCAST BW

A =4

Personalgewinnung und Personalentwicklung

Dem Handlungsfeld Personal widmet sich der Lan-
desverband insbesondere durch Fort- und Weiter-
bildungsangebote, aber auch durch inhaltliche und
strukturelle DenkanstoRe. Die hohe Qualitat der
Bildungsarbeit der 6ffentlichen Musikschulen wird
sich auf Dauer nur sichern lassen, wenn auch wei-
terhin hochqualifizierte Lehrkrafte zur Verflgung
stehen, die engagiert und mit hoher Identifikation
musikpadagogisch tatig sind.

Zugleich sehen sich die Musikschulen mit einem
immer starker um sich greifenden Fachkrafteman-
gel konfrontiert. Aus Sicht des Landesverbandes
wird der kiinftige Bedarf an Fachkrdften nur dann
gesichert werden konnen, wenn sich mehr junge
Menschen fir den Beruf der Musikschullehrkraft
begeistern und motivieren lassen.

Die Folgen sind sowohl auf der Website des
Landesverbandes als auch auf fast allen gangigen
Podcastportalen kostenfrei verfigbar. In Episode 1
drehte sich alles um die GrooveWerkstatt der Mu-
sik- und Kunstschule Achern-Oberkirch und ihren
Erfolg beim ersten HERGEHORT! Musikschulpreis
Baden-Wurttemberg. In der zweiten Folge be-
kamen die Moderatoren Rainer Kropf und Manuel
Wagner Besuch von Prasidentin Marion Gentges.

FERIENUBERHANG — Der Musikschulpodcast BW
soll kiinftig monatlich erscheinen.

Die AG Personal hat sich 2022 weiter dem Thema
Personalgewinnung angenommen. Die im Vorjahr
begonnene Entwicklung von Strategien, mit denen
geeignete Musikschiler*innen in der Berufsfin-
dungsphase fir einen Berufsweg in der Musikpd-
dagogik motiviert werden sollen, wurde vorange-
trieben und die enge Vernetzung mit dem VdM und
den anderen Landesverbanden ausgebaut. Zu den
konkreten Arbeitsprojekten zahlte die Entwicklung
einer ersten Konzeption fir Unterstlitzungssyste-
me an Musikschulen (in Form von Scouts, Coaches
etc.). Ein weiteres Thema der AG in diesem Kontext
war der Ausbau von Angeboten zur Berufsorien-
tierung an Musikschulen. Fortgefiihrt wurde ferner
die Arbeit an einer Broschire, die Studierende der
Musikhochschulen tber das Anforderungsprofil fur

Rainer Kropf, Jakob
Scherzinger und
Manuel Wagner
(v.l.n.r.) bei der Auf-
nahme der ersten
Folge des neuen
Musikschulpod-
casts.

eine Tatigkeit an einer 6ffentlichen Musikschule
sowie die beruflichen Perspektiven informiert.
Diese soll demnachst veroffentlicht werden.

Das zweite Handlungsfeld der AG ist die Personal-
entwicklung. Die Planungen des Fortbildungspro-
gramms 2023, insbesondere die Jahrestagung und
die musikalisch-padagogischen Exzellenz-Fortbil-
dungen, wurden eng durch die AG begleitet. Daru-
ber hinaus konnte die Arbeit an den Empfehlungen
fur Musikschulleitungen zur Weiterqualifizierung
von Lehrkraften an 6ffentlichen Musikschulen ab-
geschlossen werden. Die ,Handreichung Fortbil-
dungen” wurde im Frihjahr veroffentlicht. Erganzt
wurde sie durch weiterfiihrende Informationen im
verbandsinternen Musikschul-Wiki zu diversen
Einzelfragen der Planung und Umsetzung einer er-
folgreichen Personalentwicklung an Musikschulen.

LhEilow
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Kooperationsvereinbarung zwischen dem
Landesverband und Schloss Kapfenburg

Zu den wichtigen Ergebnissen der Verbandsarbeit
im Kontext des Engagements des Landesverban-
des flr die angemessene Fort- und Weiterbildung
des pddagogischen Personals der offentlichen
Musikschulen zahlt schlielich auch der Abschluss
einer Kooperationsvereinbarung mit der Inter-
nationalen Musikschulakademie Kulturzentrum
Schloss Kapfenburg im Dezember 2022, mit der die
Zusammenarbeit zwischen den beiden langjahri-
gen Partnern auf eine neue, fur beide Partner auch
unter veranderten Rahmenbedingungen forder-
rechtlich sichere und zugleich finanziell tragfahige
Basis gestellt werden kann. Diese Zusammen-
arbeit ist in den kommenden Jahren weiter auszu-
bauen.

Qualitatssicherung der musikalischen Bildungsarbeit

VdM-Musikschulen eint ein gemeinsames Aufga-
ben- und Qualitatsverstandnis, dessen Grundlage
der Strukturplan und die Rahmenlehrpldne bilden.
Deren Kern ist der Anspruch eines maéglichst voll-
standigen, aufeinander abgestimmten, vielfaltigen
und vor allem qualitativ hochwertigen Bildungsan-
gebots. Fur den Landesverband gehort die Unter-
stitzung der Mitgliedsschulen und ihrer Trager bei
der Qualitatssicherung und der Qualitatsentwick-
lung zu seinen zentralen Aufgaben, die auch fir die
politische Lobbyarbeit und die Wahrnehmung der
Musikschulen in einer breiteren Offentlichkeit von
hoher Bedeutung ist.

Innerhalb des Landesverbandes gehdrt die
Qualitatssicherung der Musikschularbeit zu den
Schwerpunkten insbesondere der padagogischen
Fach-AGs wie etwa der AG Blasmusik, der AG
Musikgeragogik und der AG Musik mit Menschen
mit Behinderung sowie der Fachforen Gesang,
Kontrabass, Blockflote, EMP/Rhythmik und
Digitales. Sie dienen nicht nur dem fachlichen und
pdadagogischen Austausch von Musikschullehrkraf-
ten der entsprechenden Facher, sondern nehmen
ebenso mit zahlreichen Fortbildungen, Workshops
und Fachtagungen auch die Qualitatssicherung der
musikpadagogischen Arbeit stetig in den Blick.

Wie auch in den Vorjahren haben sich die Fachfo-
ren vorwiegend auf Online-Angebote beschrankt.

Das Interesse an einem Erfahrungsaustausch zum
Musikschulunterricht unter Pandemiebedingungen
war jedoch durchweg grof3 und der Bedarf an prak-
tischen Hilfestellungen fir den Unterricht hoch.

Die Sicherung der strukturellen Qualitat von
Kooperationen mit Kindertagesstatten und
allgemeinbildenden Schulen sowie der inhalt-
lich-padagogischen Qualitat der Arbeit in diesen
Kooperationen ist ein standiges Arbeitsfeld fur
die AG Bildungskooperationen. Schwerpunkt in
der AG-Arbeit war weiterhin vor allem die Frage,
wie strukturell, inhaltlich und organisatorisch
6ffentliche Musikschulen unter Berlicksichtigung
ihres spezifischen Bildungsauftrages optimal am
Ganztagsbetrieb der allgemeinbildenden Schulen
mitwirken konnen.

Mit dem im Oktober 2021 vom Bundestag ver-
abschiedeten Ganztagsforderungsgesetz (GAFOG)
und dem dort formulierten Rechtsanspruch von
Eltern gegenliber den Kommunen auf eine Ganz-
tagsbetreuung ihrer Kinder in der Primarstufe

ab dem Schuljahr 2026/27 hat dieses Thema fur
die 6ffentlichen Musikschulen neue und hohe
Aktualitat gewonnen. Der Rechtsanspruch eroffnet
den Musikschulen einerseits neue Chancen und
Perspektiven der Verankerung in den kommuna-
len Bildungslandschaften, stellt freilich anderer-
seits die Musikschulen und ihre Trager auch vor
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neue Herausforderungen. Der Landesverband ist
zum einen aufgefordert, auf politischer Ebene an
der Formulierung und Umsetzung von Strate-
gien mitzuwirken, wie der Rechtsanspruch unter
aktiver Einbeziehung offentlicher Musikschulen
in Baden-Wirttemberg strukturell und organisa-
torisch anforderungsgerecht und so in der Praxis
umgesetzt werden kann, dass er die Musikschulen
nicht Uberfordert. Hierzu hat die AG Bildungs-
kooperationen 2022 bereits erste konzeptionelle
Vorschlage entwickelt.

Zum anderen wird vom Landesverband erwar-
tet, dass er durch die Entwicklung neuer oder die
Weiterentwicklung bestehender Formate und
Konzepte musikalischer Bildungsangebote die
Musikschulen dabei unterstitzt, dass diese sich
mit anspruchserfiillenden Angeboten am ,neuen”
Ganztag beteiligen konnen, die sowohl den Quali-
tdtsanspriichen offentlicher Musikschulen als

Leistungsforderung

Im Spektrum der Aufgaben einer dffentlichen
Musikschule ist auch die Begabtenférderung von
grof3er Bedeutung. Der Verband deutscher Musik-
schulen hat in seiner Potsdamer Erklarung von
2014 zur inklusiven Musikschule festgehalten,
dass zu Menschen mit besonderem Forderungs-
bedarf auch (hoch-)begabte Kinder gehdren, die ihr
Potenzial optimal entwickeln kdnnen sollen, ohne
sozial ausgegrenzt zu werden.

Mit der Einfiihrung einer Zertifizierung der stu-
dienvorbereitenden Ausbildung (SVA) an seinen
Mitgliedsschulen hat der Landesverband im ver-

Musikschule

mit zertifizierter
studienvorbereitender W
Ausbildung

Meshr unter wnsnemusikcschisden b dedsva

"y landesverband
Bar Musives e
Baders - Wilrttembergi

Musikschulen mit zertifizierter SVA erhalten eine Plakette.

auch den Zielsetzungen entsprechen, die mit dem
Ganztagsforderungsgesetz bildungs- und gesell-
schaftspolitisch verbunden sind.

Wie dies gelingen kann, war 2022 gleichfalls ein
zentrales Thema in der Arbeit der AG Bildungs-
kooperationen, die hierzu auch bereits erste
Empfehlungen erarbeitet hat. Die Frage, wie
Musikschulen unter Beriicksichtigung ihres spezi-
fischen Bildungsauftrags und ihrer besonderen
betrieblichen und organisatorischen Strukturen
anforderungsgerecht und in der notwendigen
padagogischen Qualitat und mit welchen inhaltli-
chen und methodisch-didaktischen Konzepten und
Formaten musikalischen Bildungs- und Forderan-
gebote im Ganztag realisieren konnen, wird in den
kommenden Jahren ein Arbeitsschwerpunkt der
AG Bildungskooperation sein.

gangenen Jahr die Grundlage fur eine qualitative
Starkung der Leistungsforderung in Baden-Wrt-
temberg geschaffen. Unterstiitzt sowohl von den
Musikhochschulen als auch vom Kultusministe-
rium, verfolgt der Verband das Ziel, einheitliche
Qualitatsstandards und Strukturen im Land zu
etablieren, die Zusammenarbeit zwischen 6ffent-
lichen Musikschulen und Musikhochschulen zu
starken sowie eine Forderung der zusatzlichen
Kosten zu ermdglichen (siehe auch S. 11).

Neben der SVA-Zertifizierung enthalt die Konzep-
tion, die federfihrend von der AG Leistungsforde-
rung entwickelt und mit der Landesrektorenkon-
ferenz der Musikhochschulen abgestimmt wurde,
mit der sogenannten Pre-SVA ein Programm fir
Musikschulen, deren studienvorbereitendes Ange-
bot sich noch im Aufbau befindet bzw. noch nicht
alle fir eine Zertifizierung notwendigen Anfor-
derungen erfllt. Sie ist auf die Dauer von einem,
hochstens zwei Jahren beschrankt und strebt die
Zertifizierung der SVA im Anschluss an.

Fir die Information und Anmeldung zum SVA-Zer-
tifizierungsprogramm hat der Landesverband ein
Online-Portal auf seiner Website eingerichtet.

Die ersten zertifizierten Musikschulen werden im
Frihjahr 2023 bekannt gegeben.

Vorstandsarbeit

Die Verbandsstruktur des Landesverbandes

folgt einem dreistufigen Aufbau. Die einzelnen
Mitgliedsschulen bilden die Basis. In insgesamt
sechszehn Musikschulregionen verteilt auf vier
Musikschulbezirke kommen diese auf mittlerer
Ebene zusammen. Der Vorstand des Landesver-
bandes der Musikschulen Baden-Wirttembergs
bildet die Verbandsfiihrung. Er wird von der Mit-
gliederversammlung auf die Dauer von drei Jahren
gewahlt. Ihm gehoren neben dem Vorsitzenden,
dem stellvertretenden Vorsitzenden, den jeweils
drei Beisitzern aus dem Kreis der Musikschul-
leitungen und der Trager sowie dem Vertreter der
Musikschulakademie Schloss Kapfenburg auch die
vier Vorsitzenden der Musikschulbezirke an.

Die Ressorts der VVorstandsarbeit

Friedrich-Koh Dolge | Vorsitzender
RESSORT 1

Politik und Verbandskommunikation, Fihrung
und Management, Tragerschaften

Harald Hepner | Beisitzer
RESSORT 3
Kommunale Bildungslandschaften, Inklusion

Rainer Kropf | Beisitzer

RESSORT 5

Digitalitat, Zukunft der Musikschularbeit,
Musikschulentwicklung

Bjoern Strangmann | Beisitzer
RESSORT 6
Bezirksvorsitzender
Musikschulbezirk Karlsruhe

Werner Hilpert | Beisitzer
RESSORT 6
Bezirksvorsitzender
Musikschulbezirk Freiburg

b E4le
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Der Vorstand kam im Jahr 2022 zu insgesamt
vier Vorstandssitzungen zusammen, die allesamt
wieder in Prasenz durchgefiihrt werden konnten.
Die moderne Tagungstechnik in der Geschafts-
stelle des Landesverbandes ermdglichte dabei
einzelnen Vorstandsmitgliedern jedoch auch die
Teilnahme via Onlinemeeting. In seiner Klausur
am 06./07.10.2022 auf Schloss Kapfenburg beriet
der Vorstand schwerpunktmaRig tiber verschie-
dene landespolitische Themen, das Handlungsfeld
Ganztagsforderungsgesetz ab 2026/27 sowie die
personelle und finanzielle Aufstellung der Ge-
schaftsstelle des Landesverbandes.

Bruno Seitz | stellv. Vorsitzender
RESSORT 2

Amateurmusik, VdM, Schloss Kapfenburg,
Landesmusikschulbeirat

Matthias Mundl | Beisitzer
RESSORT 4

Personal- und Qualitatssicherung,
Fachkraftegewinnung, Fortbildung

Moritz von Woellwarth | Beisitzer

Direktor der Internationalen Musikschulaka-
demie Kulturzentrum Schloss Kapfenburg

Michael Unger | Beisitzer
RESSORT 6
Bezirksvorsitzender
Musikschulbezirk Stuttgart

Jakob Janotta | Beisitzer
RESSORT 6
Bezirksvorsitzender
Musikschulbezirk Tibingen

Weiterhin gehoren dem Vorstand als Tragervertreter an:

Wolfgang Fail3t| Beisitzer

Stadt Renningen Stadt Markdorf

Georg Riedmann | Beisitzer
Blrgermeister Blrgermeister

Dr. Joachim Wolf | Beisitzer
Blrgermeister
Stadt Korntal-Munchingen
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Musikschulregionen

Das enge Netz des Austauschs zwischen den 214
Mitgliedsschulen des Landesverbandes spannt
sich Uber 16 Musikschulregionen vom unteren
Neckar bis an den Bodensee. Die vier Vorsitzenden
der Musikschulbezirke Stuttgart, Tibingen, Karls-
ruhe und Freiburg vertreten die Musikschulregio-
nen im Vorstand und dienen als Sprachrohr der
Verbandsarbeit hinein in die Musikschulen vor Ort.

Zu den satzungsgemalen Aufgaben der Regional-
versammlungen gehoren die Koordination der Zu-
sammenarbeit innerhalb der Musikschulregionen,
eine gemeinsame Offentlichkeitsarbeit, die Vor-
beratung der Haushaltsentwdirfe des Landesver-

Geschaftsstelle

Die Geschaftsstelle des Landesverbandes versteht
sich als Dienstleister, Unterstitzer und Berater der
Mitgliedsschulen des Landesverbandes, des Vor-
stands und der VVerbandsgremien sowie als Ideen-
und Impulsgeber fiir die Verbandsarbeit.

Im vergangenen Geschaftsjahr hat der Landes-
verband ein umfangreiches Qualitatsmanage-
mentsystem fir seine Geschaftsstelle eingefiihrt.
Hierflir erfolgte am 01.12.2022 die erfolgreiche
Zertifizierung nach DIN EN ISO 9001:2015. Ziel ist
einerseits, mit der Anerkennung als zertifizierte
Einrichtung der Fort- und Weiterbildung durch das
Land Baden-Wirttemberg den Zugang zu ver-

Netzwerke

Der Landesverband vertritt die Interessen der of-
fentlichen Musikschulen im Stidwesten und bringt
sich in verschiedenen Netzwerken ein.

Auf politischer Ebene ist der Vorstand im inten-
siven Dialog mit Vertreter*innen der Landesre-
gierung, insbesondere mit den Amtsspitzen des
Kultusministeriums sowie des Ministeriums fur
Wissenschaft, Forschung und Kunst, sowie der
Landtagsfraktionen. Weiterhin besteht ein enger
Kontakt zu den kommunalen Spitzenverbanden.

Die Vernetzung mit der Amateurmusik, insbe-
sondere mit dem Landesmusikverband, ist ein

bandes, die inhaltliche Zuarbeit fiir den Vorstand
und die Unterstitzung bei der Umsetzung von
MaRnahmen des Landesverbandes vor Ort. Die
Regionalversammlungen wahlen ihre Regional-
sprecher*innen fir drei Jahre. Diese sind qua Amt
Mitglied der Delegiertenkonferenz.

Im Jahr 2022 folgte Markus Thaler (Kressbronn
a.B.) als Sprecher der Region Bodensee-Ober-
schwaben (12) auf Ellen Valerius, die das Amt nach
ihrem Abschied als Leiterin der Musikschule Sig-
maringen abgegeben hatte. Besar Mitku (Walden-
buch) I6ste Markus Nau (Sindelfingen) als Sprecher
der Region Boblingen-Schénbuch (2c) ab.

schiedenen Forderungen zu ermoglichen. Anderer-
seits soll das Qualitatsmanagement zur Doku-
mentation, kontinuierlichen Prifung und stetigen
Verbesserung der Arbeitsprozesse und Dienstleis-
tungen der Geschaftsstelle dienen.

1SO 9001

Zertifiziertes

\ Qualitdtsmanagementsystem

1SO 9001

www.tuvsud.com/ms-zert

zentrales Anliegen, dem sich die AG Amateurmusik
federfiihrend widmet.

Gemeinsam mit den Partnern innerhalb der Lan-
desvereinigung kulturelle Jugendbildung (LKJ), ins-
besondere dem Landesverband der Kunstschulen
Baden-Wrttemberg, und dem Volkshochschulver-
band Baden-Wirttemberg bildet der Landesver-
band eine starke Vertretung der auBRerschulischen
Bildung.

Auch mit den finf Musikakademien im Land ist der
Landesverband in gutem und partnerschaftlichen
Austausch.

Verband deutscher Musikschulen

Baden-Wirttemberg stellt im Hinblick auf die Mit-
gliederzahl neben Bayern den grof3ten Landesver-
band innerhalb des Verbandes deutscher Musik-
schulen (VdM). Dementsprechend aktiv engagiert
sich der Landesverband der Musikschulen Baden-
Wirttembergs in den Gremien und Arbeitsgruppen
auf Bundesebene.

Im Mai 2022 wurde Friedrich-Koh Dolge, Vorsit-
zender des Landesverbandes der Musikschulen
Baden-Wirttembergs, auf der VdM-Hauptarbeits-
tagung in Regensburg zum Bundesvorsitzenden
gewahlt. Dolge war zuvor langjahriger stellver-
tretender Bundesvorsitzender. Weiterhin gehort
Ellen Valerius, ehemalige Leiterin der Stadtischen
Musikschule Sigmaringen, dem Bundesvorstand
an.

Verbandsorganisation

Der Landesverband der Musikschulen Baden-
Wiurttembergs ist der Trager- und Fachverband
der nach dem Jugendbildungsgesetz anerkann-
ten offentlichen, gemeinnutzigen Musikschulen
im Sldwesten. Seine 214 Mitgliedsschulen sind
zugleich Mitglieder im Verband deutscher Musik-
schulen (VdM). Der Landesverband ist Trager des
Landesjugendorchesters Baden-Wdurttemberg und
Stifter der Internationalen Musikschulakademie
Kulturzentrum Schloss Kapfenburg.

Die ordentliche Mitgliederversammlung 2022 war
urspriinglich auf den 24.03.2022 terminiert. Mit
Blick auf die zu diesem Zeitpunkt unsicheren Pers-
pektiven, wie sich die Pandemielage bis Marz 2022
entwickeln wirde, sahen sich Vorstand und die Ge-
schaftsstelle im Januar gezwungen, die Mitglieder-
versammlung in den Spatsommer zu verschieben.
Sie fand am 09.09.2022 im Konzerthaus Ravens-
burg statt. Kultusministerin Theresa Schopper
wandte sich in einer Videogruf3botschaft an das
Plenum. In seinem GruBwort vor Ort betonte Alexis
von Komorowski, Hauptgeschaftsfihrer des Land-
kreistages Baden-Wurttemberg, die wichtige Rolle
der offentlichen Musikschulen fir die kulturelle

LhEilow
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Verband deutscher
Musikschulen

IoA VdM

Weitere Vertreter*innen des Landesverbandes
bringen sich im Erweiterten Bundesvorstand, der
Geschaftsfihrerkonferenz sowie in verschiedenen
Arbeitsgruppen des VdM ein.

Bildung in den Kommunen, insbesondere auch vor
dem Hintergrund des Rechtsanspruchs auf eine
Ganztagsbetreuung in der Primarstufe ab dem
Schuljahr 2026/27.

Die turnusmaBige Delegiertenkonferenz fand am
25.11.2022 als Prasenzveranstaltung in Stuttgart
statt. In der Sitzung wurde unter anderem bereits
auf die Neuwahl des Vorstandes 2024 vorausge-
blickt, eine mogliche Anpassung der Zusatzbeitra-
ge zum VdM-Mitgliedsbeitrag zum 01.01.2024 dis-
kutiert sowie der Haushalt des Landesverbandes
beraten. Verschiedene flir 2023 geplante landes-
zentrale Veranstaltungen wurden vorgestellt. Die
zentralen musikschulpolitischen Themen waren
die Digitalitat an Musikschulen, die Herausforde-
rungen hinsichtlich des Fachkrdftemangels sowie
der Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung an
den Grundschulen ab dem Schuljahr 2026/27.

Mitglieder der Delegiertenkonferenz sind die 16
Regionalsprecher*innen, die Ehrenvorsitzenden,
zwei Vertreterinnen des Landesmusikschulbei-
rats Baden-Wdurttemberg sowie Abgesandte von
Stadte-, Gemeinde- und Landkreistag.
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Landesjugendorchester Baden-Wiirttemberg

Das Landesjugendorchester Baden-Wirttemberg
feierte im Jahr 2022 sein 50-jahriges Bestehen.
Seit 1972 ist es der Ort, an dem musikalische
Talente aus dem ganzen Land zusammen kom-
men, um die Faszination des Orchesterspiels auf
hochstem Niveau zu erleben, um als Klangkorper
zusammenzuwachsen und Freundschaften furs
Leben zu schlielen. Damals wie heute gibt der
wertvolle Schatz an Erfahrungen, den die jun-
gen Musiker*innen in der Zusammenarbeit mit
renommierten Dirigenten, Dozenten und Solisten
sammeln dirfen, haufig genug den Anstol3, Musik
als Berufung zu verstehen. Zahlreiche ehemalige
Mitglieder haben heute Positionen in fihrenden
Orchestern oder als Professoren an Musikhoch-
schulen inne.

Als Schirmherr der Jubilaumsfeierlichkeiten be-
scheinigte Ministerprasident Kretschmann dem
Landesjugendorchester in seinem Grufswort, ,mit
seiner Arbeit als verbindendes Element zwischen
Generationen und Kulturen [zu wirken]". Dieser
|dee folgend war fir die Frihjahrstournee ur-
springlich eine Reise in die Ukraine geplant. In
Charkiw wollte sich das Orchester mit jungen
Musiker*innen der dortigen Spezialschule fiir Mu-
sik treffen. Die Jugendlichen wollten sich kennen-
lernen, gemeinsam musizieren, Freundschaften
schlieRen, miteinander und voneinander lernen.

Das LJO mit dem uk-
rainischen Botschafter
in der baden-wiirt-
tembergischen Landes-
vertretung in Brissel.
Foto: Landesvertretung

Aufgrund des schrecklichen Angriffskrieges Russ-
lands musste die musikalische Jugendbegegnung
abgesagt werden. Die Tournee wurde kurzfristig
um Benefizkonzerte erganzt und stand in der
Folge im Zeichen der Solidaritat des Orchesters
mit den Menschen in der Ukraine. Die Konzerte in
Ochsenhausen, Metzingen, Boblingen und in den
Europastadten StralRburg und Brissel unter dem
Dirigat von Johannes Klumpp und gemeinsam mit
der jungen ukrainischen Solistin Eva Rabchevska
waren von einer bewegenden Stimmung geprdgt.
Besonders in Erinnerung wird den LJO-Mitglie-
dern das Gastspiel in der Vertretung des Landes
Baden-Wiurttemberg bei der Europaischen Union
in Brussel bleiben. Die groRRe Gastfreundlich-

keit der Verantwortlichen vor Ort, ein bis auf den
letzten Platz besetzter Veranstaltungssaal und die
personliche Begegnung mit dem ukrainischen Bot-
schafter bei der Europaischen Union haben einen Johannes Klumpp
leitet das LJO beim
Festkonzert in der
Liederhalle mit Solistin

Eva Rabchevska.
Foto: Paul Jacot

ganz besonderen Abend gepragt.

Das Wochenende des 11./12.06.2022 stand im
Zeichen des Orchesterjubilaums. Der ,Tag der
Ehemaligen” richtete sich an die ganze LJO-Familie
und brachte Grindungsdirigent Christoph Wyne-
ken, aktive und ehemalige Musiker*innen aus 50
Orchesterjahren sowie das Umfeld aus Dozenten,
Betreuern und langjahrigen Partnern zu einem
frohlichen, musikalischen Wiedersehen zusam-
men. Den Hohepunkt des Jubildaumsjahres stellte
das umjubelte Festkonzert am Sonntagabend im
sehr gut besuchten Beethovensaal der Stuttgarter
Liederhalle dar. Das von Johannes Klumpp ge-
leitete Orchester prasentiere sich mit Schumanns
Manfred-Ouvertlre, Bruchs 1. Violinkonzert mit
Solistin Eva Rabchevska und Brahms' 1. Sinfonie in

Hochstform.

Auch auf seiner Herbsttournee konnte das Lan-
desjugendorchester seinen hohen kinstlerischen
Anspruch unterstreichen. Unter der bewahrten
Leitung von Christoph Altstaedt brachte das Or-
chester Elgars jugendfrische Froissart-Ouvertre,
Waltons virtuoses Cellokonzert und Dvoraks 8.
Sinfonie zur Auffiihrung. Als Solist kehrte Ema-
nuel Graf, der in seiner Jugend selbst langjahriges
Orchestermitglied gewesen ist, zu seinen musika-
lischen Wurzeln zurtick. Ein besonderes Highlight
war das gemeinsame Konzert des LJO mit seinem
Patenorchester, dem Staatsorchester Stuttgart, bei
dem sich die jungen Nachwuchstalente in der voll-
besetzten Stuttgarter Liederhalle mit den Profis
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die Buhne teilten. Nach drei weiteren Konzerten in
Weikersheim, Goppingen und Heidenheim mussten
die letzten drei Konzerte der Tournee in Wiesloch,
Lahr und Freiburg jedoch leider abgesagt werden,
da das Orchester eine schnell um sich greifende
Grippewelle ereilt hatte.

Zu Beginn des Jahres erschien zudem eine neue
CD. Mit dem Live-Mitschnitt von Mahlers monu-
mentaler 5. Sinfonie unter der Leitung von Johan-
nes Klumpp aus dem Konzertjahr 2018 wurde ein
musikalisches Highlight der vergangenen Jahre auf
CD gebannt. Das Werk ist auch Uber viele Strea-
ming-Plattformen abrufbar. Ein neuer Image-
Trailer bietet dariiber hinaus einen interessanten
Einblick hinter die Kulissen.

Christoph Altstaedt
dirigierte das LJO
auf seiner Herbst-
arbeitsphase

Zu grolsem Dank verpflichtet ist das Landesju-
gendorchester dem Sparkassenverband Baden-
Wirttemberg, der dem Orchester als Hauptspon-
sor seit vielen Jahren als wichtige und verlassliche
Stutze zur Seite steht. Der Dank des Orchesters
gilt weiterhin dem Land Baden-Wdurttemberg als
institutionellem Forderer sowie der Stiftung und
dem Verein zur Férderung des Landesjugendor-
chesters Baden-Wirttemberg. Ohne die subs-
tanzielle Unterstutzung dieser starken Partner
waren die Projekte im Jubilaumsjahr nicht denkbar
gewesen.
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Arbeitsgemeinschaft ,Singen — Bewegen — Sprechen”

@ingen@ewegen@prechen

Arbeitsgemeinschaft Landesverband der Musikschulen
Landesmusikverband Baden-Wiirttemberg

Gemeinsam mit dem Landesmusikverband Ba-
den-Wirttemberg bildet der Landesverband die
Arbeitsgemeinschaft ,Singen-Bewegen-Sprechen”,
kurz ARGE SBS. Im Auftrag des Landes Baden-
Wirttemberg ist sie fur die fachliche Betreuung
und Qualitdtssicherung des Bildungsprogramms
.Singen-Bewegen-Sprechen” zustandig, das seit
2012 als eigenstandiger Forderweg in das Landes-
forderprogramm SPATZ, bzw. seit dem Forderjahr
2019/20 unter der neuen Gesamtkonzeption Koli-
bri, als ein moglicher Forderweg integriert ist.

Zu den Hauptaufgaben der ARGE gehorten auch
2021 und 2022 die Registrierung von Bildungs-
kooperationen von Kindertageseinrichtungen mit
Musikschulen und Vereinen der Amateurmusik zur
Durchfihrung von SBS-Mallnahmen sowie das
Zertifizierungsverfahren fir SBS-Fachkrdfte und
damit verbunden die Organisation des SBS-Fortbil-
dungsprogramms. Weiterhin werden die Koopera-
tionspartner bei der Planung und Umsetzung von
SBS-Malnahmen fachlich beraten und begleitet.
Die ARGE SBS wirkt an der Offentlichkeitsarbeit fiir
diesen Forderweg der Gesamtkonzeption Kolibri
mit.

Im Forderjahr 2021/22 hat die ARGE SBS ins-
gesamt 111 neue SBS-Bildungskooperationen
registriert, zum Ende des Forderjahres waren es
insgesamt 2.769 registrierte SBS-Bildungskoope-
rationen. Die Uberpriifung der Anzahl der einzel-
nen MalRnahmen, die Ublicherweise im Rahmen
dieser Bildungskooperationen durchgefihrt wird,
wurde aufgrund der Corona-bedingten Ausnahme-
situation nicht durchgefihrt.

Im Forderjahr 2021/22 richtete die ARGE SBS die

12. Staffel der Fortbildung zum Bildungsprogramm
.Singen-Bewegen-Sprechen” mit insgesamt 14
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Fortbildungstagen aus. Pandemiebedingt fanden
dabei, anders als zunachst geplant, nicht eine,
sondern insgesamt drei Fortbildungsmodule online
statt. Trotz mancher Corona-bedingten Einschran-
kungen, sowohl im vierten Quartal 2021 als auch
im ersten Quartal 2022, konnten 11 Fortbildungs-
module wie vorgesehen in Prasenz durchgefiihrt
werden.

Insgesamt haben an der 12. Staffel 61 musikpdda-
gogische Lehrkrafte teilgenommen. Wie bereits im
Vorjahr und erneut pandemiebedingt war hin-
gegen die Resonanz der elementarpdadagogischen
Fachkrafte aus den Kindertageseinrichtungen an
den Fortbildungsangeboten der ARGE SBS ver-
gleichsweise niedrig — ganz im Gegensatz zu der
VVor-Corona-Zeit. Auch insgesamt hatte die 12.
Fortbildungsstaffel deutlich weniger Teilnehmende
zu verzeichnen als frihere Staffeln. Mit durch-
schnittlich 16 Teilnehmenden waren die einzelnen
Fortbildungstage jedoch auch unter wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten zufriedenstellend besucht.

Mit der im Oktober 2022 gestarteten 13. Staffel
des SBS-Fortbildungsprogramms der ARGE ist zu-
dem eine Trendumkehr bei den Teilnehmerzahlen
festzustellen: Die Zahl der musikpadagogischen
Lehrkrafte und der Erzieher*innen aus den Kitas,
die an den einzelnen Fortbildungstagen teilneh-
men, ist gegeniber dem Vorjahr deutlich angestie-
gen.

Die Teilnahme an den Pflichtmodulen und min-
destens finf Wahlpflichtmodulen des SBS-Fort-
bildungsprogrammes ist bekanntlich eine der
Voraussetzungen fur die Zertifizierung von Musik-
padagoginnen und Musikpadagogen als SBS-Fach-
krafte. Zwischen Oktober 2021 und Juli 2022 konn-
ten insgesamt 22 Teilnehmende das Verfahren zur
Zertifizierung erfolgreich abschlie3en. Unter diesen

waren 13 Lehrkrafte, die im Oktober 2021 die erste
SBS-Fortbildung besucht hatten.

Zu den besonderen Merkmalen der 12. Staffel
geharten die fast durchweg sehr positiven Riick-
meldungen der Teilnehmenden zu den Inhalten,
der didaktisch-methodischen Gestaltung und der
fachlichen Kompetenz der Fortbildungsangebote.

In Zusammenarbeit mit dem SBS-Netzwerk, dem
25 SBS-Fachberaterinnen (4 davon sind auch
Dozentinnen der SBS-Fortbildungen) und zwi-
schenzeitlich ein Fachberater angehoren, wurde im
laufenden Schuljahr ein Regionaltreffen fir SBS-
Lehrkrdfte und Tandempartner*innen angeboten.
Das SBS-Netzwerk, mit dem die ARGE SBS auch
flachendeckend in Baden-Wirttemberg VVor-Ort-
Beratungen ermdglicht, trifft sich einmal im Jahr
in Stuttgart zum fachlichen Austausch. In diesem
Jahr hat das Treffen im Juli 2022 in der Geschafts-
stelle des Landesverbandes der Musikschulen
Baden-Wirttembergs stattgefunden.
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Fur das Forderjahr 2022/23 wurden bereits viele
neue SBS-Kooperationen registriert. Die Nachfrage
nach SBS ist weiterhin sehr grof3.

Zugleich sehen sich auch die ARGE und das
Bildungsprogramm ,Singen-Bewegen-Spre-

chen” mit einem gravierenden Fachkraftemangel
konfrontiert: Der Bedarf und die Nachfrage der
Kindertageseinrichtungen nach SBS-MaBnahmen
in Kooperationen mit Musikschulen, Vereinen der
Amateurmusik oder kirchlichen Institutionen und
damit auch nach SBS-Lehrkrdften, die im Tandem
mit Erzieher*innen in den Kitas SBS-MalRnahmen
durchfihren konnen, ist auch 2022/23 weitaus
groler als die Zahl der zertifizierten SBS-Lehrkraf-
te, die fur die Durchflihrung solcher SBS-Mafsnah-
men zur Verfigung stehen. Aufgrund der Rick-
meldungen vor allem seitens der Leitungen und
Trager der Kitas sowie der Musikschulen schatzt
die ARGE, dass ca. 200-250 MaRnahmen allein auf-
grund des Fachkraftemangels im Kitajahr 2022/23
nicht realisiert werden konnen.
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Landesmusikschulbeirat Baden-Wirttemberg

. Landesmusikschulbeirat
* Baden-Wiirttemberg

Als Interessenvertretung der Schilerinnen und
Schiler, Eltern, Fordervereine und Stiftungen
offentlicher Musikschulen in Baden-Wiirttemberg
setzt sich der Landesmusikschulbeirat (LMB) fiir
eine lebenslange qualifizierte musische Bildung
ein, die durch angemessene staatliche Forderung
allen zuganglich ist und somit zu Chancengleich-
heit, Integration und Inklusion beitragt. Der LMB
nutzt seine Beteiligung an den Gremien des
Landesverbandes zum Informationsaustausch, zur
konstruktiven Mitsprache und tbt sein Stimmrecht
in der Delegiertenkonferenz aus. Auf Bundesebene
besteht eine enge Vernetzung mit der Bundes-
elternvertretung (BEV) des \V/dM durch die kontinu-
ierliche Mitarbeit im dortigen Vorstand.

Die Kontaktpflege zu den ehrenamtlich an Musik-
schulen Engagierten bleibt unser Hauptanliegen.
So fihrte 2022 die erstmals im reinen Online-For-
mat stattfindende Mitgliederversammlung des
LMB zu einer themenreichen und lebhaften Dis-
kussion mit den Mitgliedern und Gasten. ,Wie kann
ein Ehrenamt an Musikschulen gestaltet werden,
damit es nachhaltig wirkt und zukunftsfahig ist?" —
dieser Frage stellen wir uns und suchen dazu den
Austausch mit den Verbanden und den Musik-
schulleitungen. Gerade im Hinblick auf die Nachfol-
ge im Ehrenamt hilft sowohl die direkte Ansprache
Interessierter durch Musikschullehrkrafte und
Musikschulleitungen als auch die Wertschatzung
des ehrenamtlichen Engagements sehr.

Auf Landesebene arbeitet der Landesmusikschul-
beirat daran, seine Sichtbarkeit und seine Effizienz
zu verbessern. Die Vorbereitungen zum Modellpro-
jekt Musikgeragogik wurden vom LMB sehr unter-
stitzt. Nun wird unser Vorschlag zur Zertifizierung
der musischen Ausbildung von Musikschdler*in-
nen in der AG Leistungsforderung bearbeitet. Bei
den musikschulpolitischen Themen erfolgt eine
enge Zusammenarbeit mit dem Landesverband
der Musikschulen, dessen stellvertretender Vorsit-
zender Bruno Seitz qua Amt Mitglied im LMB-Vor-
stand ist.

Bettina Kleemann

Musikschule Mannheim;

Mitglied Delegiertenkonferenz des
Landesverbandes

Andreas Pohl

Jugendmusikschule Remseck;
Ansprechpartner Musikschulbezirk
Tubingen

Dr. Sabine Sander

Musikschule Nordlicher Breisgau;
Ansprechpartnerin Musikschulbezirk
Freiburg;

Mitglied Delegiertenkonferenz des
Landesverbandes

Astrid Schork

Musikschule Sudliche Bergstrale;
Ansprechpartnerin Musikschulbezirk
Karlsruhe

Vorstandsmitglied der Bundes-
Eltern-Vertretung (BEV)

Bruno Seitz

Stellv. Vorsitzender des
Landesverbandes; Leiter der
Musikschule Metzingen

Albrecht Volz

Forderverein Landesjugendorchester;
Ansprechpartner Musikschulbezirk
Stuttgart

Sabine Wilfert
Musikschule Fellbach

Weitere Informationen sind unter
www.landesmusikschulbeirat-bw.de zu finden.

Foto:
Ralf
Baumgarten
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Internationale Musikschulakademie Kulturzentrum Schloss Kapfenburg

Die Stiftung Schloss Kapfenburg ist seit tiber zwei
Jahrzehnten ein wichtiger Bestandteil der Kul-
tur- und Bildungslandschaft Ostwrttembergs,
als Leistungszentrum der Musikschulen Baden-
Wiurttembergs hat sie weit Uber die Region hinaus
Bedeutung.

Nach den harten Lockdowns und Coronaauflagen
2020/21 nahm der reguldre Geschaftsbetrieb
2022 nur langsam wieder Fahrt auf. Erst ab dem
Frihjahr kehrten Musikschulen und allgemein-
bildenden Schulen fir Probenaufenthalte zurtck.
Andere Chore, Orchester und Musikvereine waren
ebenfalls zogerlich, so dass erst ab Sommer ein
gewisser Aufschwung zu verzeichnen war. Mit
9.203 Ubernachtungen im Akademiebereich ver-
dreifachten sich die Zahlen so zwar gegentber
dem Vorjahreswert, blieben jedoch um rund 40%
hinter 2019 zurtck.

Die Pandemie beeinflusste bis ins Frihjahr 2022
auch das Bildungs- und Tagungsgeschaft sowie
den Betrieb des Restaurant Fermata mit dem ala
Carte-Angebot, Feiern und Hochzeiten stark. Vor
allem bei kulturelle Veranstaltungen war das Kauf-
verhalten der Menschen sehr zogerlich. Dies lasst
sich zum einen an der noch vorhandenen Angst
vor Ansteckung und etwaigen Konzertverschie-
bungen festlegen, zum anderen am Ausbruch des
Kriegs in der Ukraine und den damit verbunden im-
mensen Preissteigerungen —die Menschen sparen
zuerst an der Kultur.

Das Festival Schloss Kapfenburg im Juli konnte
zwar wieder unter regularen Bedingungen mit der
Er6ffnung ,da!SEIN -Blue Broadway"” und Acts

wie Max Giesinger oder BAP stattfinden, die Be-
suchszahlen blieben jedoch hinter den gewohnten
zurtick. Noch mehr Zurtickhaltung war bei den
Konzerten im klassischen Bereich zu splren, bei
denen ein Rickgang von rund 30% zu verzeichnen
war. Mit ,Turnaround - Jazz im Bandhaus" konnte
dennoch erfolgreich eine neue Konzertreihe imple-
mentiert werden, in deren Rahmen auch erstmals
bildende Kunstschaffende aus der Region die
Moglichkeit haben, ihre Werke auf dem Schloss zu
prasentieren.

Im Bereich der Bildungsarbeit wurden ebenfalls
Erfolge erzielt. Beispielsweise beendeten 11 Teil-
nehmende die Ausbildung im Rahmen des Projekts
.gesunde musikschule®”, weitere 9 Teilnehmende
starteten in den neuen Durchlauf. Mittlerweile
konnen Lernende an bundesweit 73 Partnermusik-
schulen, 40 davon in Baden-Wdrttemberg, gesund
musizieren. Zudem wurde mit ,Spielend gesund”
erfolgreich eine Kooperation mit der HMIDK
Stuttgart implementiert, die das erste langfristige
Projekt im Setting Musikhochschule ermdéglicht.

Insgesamt besuchten 32.167 Gaste im Jahr 2022
das Schloss, ein positiver Trend zurtick zum Vor-
coronaniveau. Die Auswirkungen auf den Umsatz
konnte die Stiftung erneut dank grofl3er Unter-
stitzung durch das Land Baden-Wirttemberg,
den Ostalbkreis und die Stadt Lauchheim, den
engagierten Sponsoringkreis, die Uberbriickungs-
hilfen sowie Forderprogramme des Kultusminis-
teriums und des Bundes bewaltigt. Die sehr gute
Buchungslage flir 2023 verspricht zudem, dass die
Nachwehen der Pandemie in diesem Geschaftsjahr
endglltig Uberstanden sein werden.
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Bewirtschaftung der Landesmittel

Die Betreuung und Abwicklung der Landesforde-
rung fur die Musikschulen und die Bewirtschaftung
der Haushaltsmittel, mit denen das Land gemadR
§§ of. Jugendbildungsgesetz (JBG) die Arbeit der
6ffentlichen Musikschulen in Baden-Wirttemberg
unterstutzt, gehort zu den zentralen Leistungen
des Landesverbandes. Er ibernimmt seit 1998

im Auftrag des Kultusministeriums die Bewirt-
schaftung und Verwaltung der Landesmittel und
reicht diese als Zuwendungen an die als Trager

der auBerschulischen Jugendbildung anerkannten
6ffentlichen Musikschulen weiter. Mit eingeschlos-
sen sind hierbei auch jene Musikschulen, die nicht
Mitglied des Verband deutscher Musikschulen und
damit zugleich auch des Landesverbandes sind.
Die Abwicklung des Antrags-, Forder- und Nach-
weisverfahrens erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit dem Kultusministerium und dem Regierungs-
prasidium Stuttgart.

Die Geschaftsprozesse in der Bewirtschaftung der
Landesmittel und hier insbesondere im Verfahren
zur Prifung von Verwendungsnachweisen und
Antragen konnten 2022 weiterentwickelt werden.
Wider Erwarten konnte hingegen noch nicht das
VVorhaben realisiert werden, die Verfahren zur Be-
willigung und Auszahlung von Zuschissen seitens
des Landesverbandes sowie von Mittelabrufen
seitens der Zuwendungsempfanger vollstandig

zu digitalisieren. Vorgesehen ist die Umsetzung in
Zusammenarbeit mit einem externen EDV-Dienst-
leister nun fir das Jahr 2023.

2021 wurden insgesamt 236 als Trdger der auf3er-
schulischen Jugendbildung gemadR § 4 JBG an-
erkannte Musikschulen im Land mit Mitteln des
Landes gefordert. Von diesen gehdrten 213 dem

Landesverband an. Von den Musikschulen wurden
dabei Fordermittel in Hohe von urspriinglich €
24,480 Mio. beantragt, die sich durch nachtragliche
Korrekturen auf € 23578 Mio. reduzierten. Dies
entsprach 12,5% der voraussichtlichen Aufwendun-
gen flr das padagogische Personal fiir 2022. Die
von den Musikschulen beantragten Zuschusse des
Landes zu den férderfahigen Aufwendungen fir
das padagogische Personal im Haushaltsjahr 2022
konnten erneut —in vier Raten —in voller Hohe be-
willigt und ausgezahlt werden. Insgesamt wurden
den Musikschulen entsprechend den nachtraglich
berichtigten Angaben € 23,58 Mio. bewilligt und
ausbezahlt.

Nach Prifung der von den Zuwendungsempfan-
gern vorgelegten Nachweise Uber die Verwendung
der ihnen fir das Jahr 2021 bewilligten und aus-
bezahlten Zuschisse konnten 2022 insgesamt 61
Musikschulen, deren Anspruch auf einen Zuschuss
des Landes hoher als der bislang bewilligte und
ausbezahlte Betrag war, Zuschlsse nachbewilligt
werden. Die nachbewilligten Zuschisse betrugen
insgesamt € 156.005,70. Hingegen hatten 176
Musikschulen bewilligte und ausbezahlte Zu-
schisse zu erstatten, da ihr Anspruch auf einen
Zuschuss des Landes laut Verwendungsnachweis
niedriger als der zunachst bewilligte und aus-
bezahlte Betrag war. Insbesondere aufgrund der
Einschrankungen des Unterrichtsbetriebes im
Kontext der Corona-Pandemie vor allem im ersten
Halbjahr 2021 waren vielerorts die forderfahigen
Personalaufwendungen deutlich niedriger als bei
der Antragsstellung noch kalkuliert, so dass auch
die Zuschisse des Landes niedriger waren, auf die
gemal’ § 10JBG ein Rechtsanspruch bestand. Die
Summe der Rickzahlungen betrug € 889.875,52.
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Haushalt des Landesverbandes
Teilhaushalt Landesjugendorchester
Teilhaushalt Fortbildungen

Teilhaushalt ,Singen — Bewegen — Sprechen”
Rucklagen

Erlauterungen
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29



Iy

24l e

Finanzbericht

30

Lagebericht

Jahresabschluss 2022

Der Jahresabschluss 2022 ist erneut erfreu-

lich und deutlich besser als im Haushaltsansatz
kalkuliert. Der von der Mitgliederversammlung

am 09.09.2022 beschlossene Haushaltsplan fir
das Geschaftsjahr 2022 ging von Einnahmen in
Hohe von € 1.256.163,82 und Ausgaben von €
1.284.845,90 aus. Als Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit sah er unter Berticksichtigung
von Abschreibungen eine kalkulatorische Entnah-
me aus den Ricklagen in Hohe von € 28.682,08
und eine tatsachliche Entnahme aus den Riickla-
gen zur Deckung des betrieblichen Defizits in Hohe
von € 21.582,06 vor.

Der Abschluss 2022 hat ergeben, dass eine Ent-
nahme aus den Ricklagen in diesem Umfang
nicht notwendig war. Erforderlich war lediglich
eine Riicklagenentnahme in Hohe von € 7.102,12,
die damit € 14.479,96 weniger als urspriinglich
kalkuliert betrug. Sie fiel vor allem deswegen um
fast zwei Drittel niedriger aus, weil zum einen die
Ausgaben im Kernhaushalt des Landesverbandes
im Haushaltsjahr 2022 in verschiedenen Bereichen
deutlich niedriger waren als erwartet. Dies gilt
namentlich fir die Aufwendungen flr die Mitglie-
derversammlung am 09.09.2022 in Ravensburg,
das Personal der Geschaftsstelle (ohne sonstige
Personalkosten), die Unterhaltung der Geschafts-
stelle, das Marketing und den Landesmusikschul-
beirat.

Zum anderen ist das betriebliche Defizit des Lan-
desjugendorchesters (LJO) 2022 erheblich niedriger
ausgefallen als bei der Aufstellung des Haushalts-
plans erwartet worden war. Zwar hatte das LJO
deutlich weniger Konzerteinnahmen, Zuschisse
des Landes, Zuwendungen des Fordervereins und
andere Erl6se vereinnahmt als im Plan kalkuliert.
Noch grofRer waren jedoch die Kostenreduktionen
gegenlber den Ansdtzen, sodass im Ergebnis zum
Ausgleich des Teilhaushaltes seitens des Landes-
verbandes nur ein Zuschuss von ca. € 3.800, statt
wie geplant von € 10.000, notwendig war. An-
sonsten konnten im Teilhaushalt Landesjugend-
orchester Mehrausgaben bei bestimmten Positio-
nen durch Minderausgaben in anderen Bereichen
ausgeglichen werden.

Wie der Jahresabschluss 2022 gleichfalls ausweist,
sah sich auch der Landesverband mit signifikanten
und zu einem erheblichen Teil inflationsbeding-
ten Steigerungen bei verschiedenen Sachkosten
konfrontiert. Dies betraf vor allem die Kosten fir

in Anspruch genommene Leistungen der exter-
nen EDV-Betreuung sowie die Aufwendungen fur
verschiedene investive MalRnahmen zur weiteren
Digitalisierung der betrieblichen Prozesse in der
Geschaftsstelle. Aufgrund der erwahnten Minder-
ausgaben in anderen Bereichen haben diese punk-
tuellen Mehrausgaben im Jahr 2022 das Ergebnis
nicht belastet.

Wahrend insgesamt die Ausgaben des Landes-
verbandes (einschlieRlich der Ausgaben der
Teilhaushalte LJO, Fortbildungen, ARGE SBS) 2022
um € 118.522,05 € niedriger waren als im Haus-
haltsplan kalkuliert, lagen die Einnahmen nur um
€ 104.787,29 € niedriger als angesetzt. Somit war
auch das durch eine Entnahme aus den Ruicklagen
zu deckende betriebliche Defizit um € 13.734,76
geringer als urspringlich erwartet.

Der Jahresabschluss im Teilhaushalt Fortbildun-
gen weist keine besonderen Auffalligkeiten aus.
Zwar waren aufgrund der notwendigen Absage
etlicher Fortbildungen des Landesverbandes —vor
allem aufgrund einer nicht ausreichenden Zahl von
Anmeldungen (im ersten Quartal 2022 verschie-
dentlich auch pandemiebedingt) — die Erldse aus
Teilnahmeentgelten um mehr als € 32.000 niedri-
ger als kalkuliert. Zugleich waren jedoch auch die
Aufwendungen fir die Fortbildungen des Landes-
verbandes unter der Regie der Geschaftsstelle oder
der Musikschulregionen insgesamt um mehr als
€ 44,000 niedriger als angesetzt. Dadurch standen
im Fortbildungshaushalt deutlich mehr Mittel zur
Finanzierung von Aufwendungen fir Konzepte

fur neue Fort- und Weiterbildungen sowie flr das
Verfahren zur Zertifizierung der Geschaftsstelle
gemal’ DIN EN ISO 9001 einschlie3lich dem Ab-
schluss des vorherigen Qualitatsmanagementpro-
zesses zur Verfligung.

Haushaltsplan 2023

Der Haushaltsplan 2023 sieht als Ergebnis der
gewohnlichen Geschdftstatigkeit (einschliel3lich
Investitionen und Abschreibungen) Einnahmen
in Hohe von € 1.104.814,10 und Ausgaben von €
1.147.210,64 vor. Es muss in diesem Jahr daher
von einem betrieblichen Defizit in Hohe von €
42.396,54 ausgegangen werden, das durch eine
Entnahme aus den Rucklagen auszugleichen ist.

Das zu erwartende betriebliche Defizit von tber
€ 40.000 hat mehrere Griinde, die sowohl auf der

Einnahmen-, vor allem aber auf der Ausgabenseite
zu verorten sind:

2023 sind einmal gegentiber dem Vorjahr deut-
lich geringere Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen
und hier namentlich aus dem Zusatzbeitrag des
Landesverbandes zu erwarten. Der Zusatzbeitrag
bemisst sich bekanntlich in seiner jeweiligen Hohe
wesentlich an dem Umfang der Unterrichtsleistun-
gen (Jahreswochenstunden) der Mitgliedschulen
im Vorvorjahr. Da als eine Folge der Coronakrise
im Jahr 2021 im Vergleich zu 2020 die Unterrichts-
leistungen an den VdM-Musikschulen in Baden-
Wiirttemberg nochmals um knapp 5% zurtick-
gegangen waren, werden 2023 die Einnahmen des
Landesverbandes aus Mitgliedsbeitragen voraus-
sichtlich erneut sinken und um ca. € 10.000 unter
den entsprechenden Erlsen des Vorjahres liegen.

Diesen Einnahmerlckgangen stehen 2023 deut-
liche Steigerungen der Aufwendungen gegeniber
dem Vorjahr sowohl flir das Personal als auch im
sachlichen Bereich gegeniiber. So werden die Auf-
wendungen fiir das Personal der Geschaftsstelle
(ohne besondere Personalkosten) voraussichtlich
um ca. € 28.000 uber den entsprechenden Auf-
wendungen im Jahr 2022 liegen. Zum einen ist im
Januar 2023 eine Mitarbeiterin aus einer mehrjah-
rigen Elternzeit zurtckgekehrt (Sachbearbeitung
Landesmittel). Aus verschiedenen Griinden wurde
in den vergangenen Jahren auf eine Elternzeit-
vertretung an dieser Stelle verzichtet. Die mit der
Stelle verbundenen Aufgaben wurden von der
Geschaftsstellenleitung in den vergangenen Jahren
mit Unterstitzung von Aushilfen miterledigt.
Dadurch konnten in den vergangenen Jahren Per-
sonalkosten von jahrlich ca. € 23.000 eingespart
werden, die ab 2023 wieder anfallen. Zum zweiten
sind 2023 keine kurzzeitigen Elternzeiten anderer
Mitarbeitender zu erwarten, die 2021 und 2022 die
Personalkosten reduziert hatten.

Wie bereits im Abschnitt zum Jahresabschluss
2022 erwahnt, sieht sich der Landesverband zu-
dem auch aufgrund der allgemeinen Preisentwick-
lung mit erheblichen Steigerungen von Sachkosten
konfrontiert. Dies betrifft vor allem die Mietne-
benkosten fiir die Geschaftsstelle, aber auch die
Kosten fur in Anspruch genommene Leistungen
externer Dienstleister (EDV-Betreuung, externe
Personalbuchhaltung etc.) sowie die allgemeinen
Sachkosten und investive Kosten im Rahmen von
Ersatzbeschaffungen. Aufgrund einer entspre-
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chenden Ankindigung des Vermieters ist zudem
noch im Laufe des Jahres 2023 eine erhebliche
Anhebung der Miete fir die Raumlichkeiten der
Geschaftsstelle zu erwarten.

Der Haushaltsplan 2023 weist fir den Teilhaus-
halt Landesjugendorchester gleichfalls ein be-
trachtliches betriebliches Defizit aus, das einen
aus Ricklagen zu finanzierenden Zuschuss des
Landesverbandes von knapp € 7.400 notwen-

dig machen wird. Auch das kalkulierte Defizit im
Geschaftsbetrieb des Landesjugendorchesters

hat mehrere Grinde. Diese sind ebenfalls sowohl
auf der Einnahmen- wie auf der Ausgabenseite zu
verorten. Wie die Geschaftsstelle insgesamt, sieht
sich auch das Orchestermanagement im Kontext
der allgemeinen Preisentwicklung in den letzten
Jahren mit (zum Teil massiv) steigenden Kosten
insbesondere fiir Unterkinfte, Verpflegung und die
Bustransfers des Ensembles konfrontiert.
AufRerdem werden auch die Personalaufwen-
dungen fir das LJO um ca. € 9.000 Gber denen

des Vorjahres liegen. Die derzeitige Orchester-
managerin wird zum 01.04.2023 in Mutterschutz
und im Anschluss in eine mehrjahrige Elternzeit
gehen. Um eine angemessene Einarbeitung der
Elternzeitvertretung durch die derzeitige Stellenin-
haberin gewahrleisten zu konnen, hat die Eltern-
zeitvertretung bereits zum 01.02.23 ihre Tatigkeit
aufgenommen, sodass das Orchestermanagement
Uber zwei Monate doppelt besetzt ist.

Zugleich enthalt der Teilhaushalt einige Risiken auf
der Einnahmenseite. Als Nachwirkung der Corona-
pandemie und im Kontext der Folgen des Ukraine-
krieges ist es weiterhin vergleichsweise schwierig,
frihzeitig Veranstalter fir Konzerte zu akquirieren,
die bereit und in der Lage sind, die Konzerte mit
auskommlichen Honoraren zu verglten. Aufgrund
der unsicheren wirtschaftlichen Aussichten bzw.
fehlender finanzieller Mittel sind zudem drei Ver-
anstalter von ihrer Absicht zurlckgetreten, das

LJO fir Konzerte zu buchen. Der Haushaltplan kal-
kuliert mit Konzerteinnahmen aus 12 Konzerten.
Nach derzeitigem Sachstand ist davon auszuge-
hen, dass sich diese Konzerte alle realisieren las-
sen. Allerdings sind vier von ihnen noch nicht fest
vereinbart. AuBerdem kalkuliert der Haushaltsplan
mit Einnahmen aus Spenden von € 13.000, von
denen aktuell € 6.000 verbindlich zugesagt sind.
Dankenswerterweise hat auch das Ministerium fr
Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wdrt-
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temberg zugesagt, das Landesjugendorchester
zusatzlich zum institutionellen Zuschuss des
Landes (€ 100.000 ) und dem Projektzuschuss fir
ein Hochschulkonzert (€ 7.000 ) einmalig mit einem
Sonderzuschuss von € 21.000 finanziell zu unter-
stitzen. Nur dank dieses zusatzlichen Zuschusses
des Landes sowie der erwahnten zusatzlichen
Einnahmen aus Spenden wird es moglich sein, die
erheblich gestiegenen Kosten fir die Durchfiihrung
der Probephasen zu finanzieren und das vom Lan-
desverband zu tragende betriebliche Defizit so zu
begrenzen, dass der Ausgleich aus den Riicklagen
wirtschaftlich vertretbar ist.

Entwicklung der Riicklagen

Zum 01.01.2022 verfligte der Landesverband Uber
Rlcklagen in Hohe von € 164.845,53. Der Haus-
haltsplan 2022 ging davon aus, dass sich zum
31.12.2022 diese Ricklagen aufgrund von not-
wendigen Entnahmen zur Deckung eines betrieb-
lichen Defizits um € 21.583,08 auf € 143.262,45
reduzieren wirden. Wie bereits erwahnt, weist der
Jahresabschluss 2022 jedoch nur ein Defizit von €
7.102,12 aus, das durch Entnahme aus den Rickla-
gen gedeckt werden musste. Dank dieser deutlich
geringeren Entnahme haben sich die Ricklagen
des Landesverbandes nur auf € 157.743,41 redu-
ziert.

Der Haushaltsplan 2023 geht — wie oben ausge-
fihrt — davon aus, dass im laufenden Geschafts-
jahr zur Deckung eines betrieblichen Defizits eine
Ricklagenentnahme von € 42.396,54 notwendig
werden wird. Sollte sich diese Annahme im Haus-
haltsvollzug als zutreffend erweisen, werden sich
die Ricklagen am Ende des Geschdftsjahres 2023
auf € 115.346,87 reduzieren.

Von den aktuellen Ricklagen in Hohe von € 157.74341
bilden € 48.939,00 die Betriebsmittelriicklage des
Landesverbandes und € 6.000,00 die Betriebs-
mittelricklage fir das LJO. Ferner wurden fir
Projekte im Rahmen der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit und fir Fortbildungen zweckgebundene
Ricklagen in Hohe von € 39.000 gebildet.

Fir das Landesjugendorchester wurden zweckge-
bundene Rucklagen zur Finanzierung notwendiger
Investitionen, die Offentlichkeitsarbeit und fiir die
Instrumentalausstattung in Hohe von € 8.400,00
gebildet.

Die freie Riicklage des Landesverbandes betrdgt
per 01.01.2023 insgesamt € 55.403,57.

Fazit und Ausblick

Im Ergebnis kann festgestellt werden, dass der
Landesverband ungeachtet der Riicklagen-
entnahme in Hohe von € 7.102,12 aktuell tber
ausreichende finanzielle Reserven verflgt. Dies
gilt grundsatzlich auch fir den Fall, dass — wie im
Haushaltsplan 2023 kalkuliert — per 31.12.2023
eine weitere Entnahme aus den Ricklagen von
Uber € 42.000 notwendig wirde. Der Landesver-
band hat in den vergangenen Jahren in einem
Umfang zusatzliche Ricklagen aufbauen konnen,
durch die solche vergleichsweise hohen Ent-
nahmen wirtschaftlich verkraftbar sind. Auch

mit einer Rucklage von € 115.346,86 wird der
Landesverband 2024 noch Uber die finanziellen
Handlungsspielraume verflgen, die er fir eine
aktive Verbandsarbeit und hierbei namentlich zur
Finanzierung der Verbandsorgane und der Ge-
schaftsstelle bendtigt.

Allerdings werden 2024 und danach Rucklagen-
entnahmen in ahnlicher Hohe nicht mehr mog-
lich sein, wenn der Landesverband nicht diese
finanziellen Spielraume verlieren will. Zugleich ist
festzustellen, dass der Kernhaushalt des Landes-
verbandes zwischenzeitlich ein strukturelles De-
fizit hat. In noch grolRerem MalRe gilt dies fir den
Teilhaushalt Landesjugendorchester.

Zwar ist derzeit davon auszugehen, dass in den
kommenden Jahren die Erlose aus Mitgliedsbeitra-
gen konjunkturell bedingt wieder moderat steigen
konnten. Aber auch dann werden sich ohne
spurbare strukturelle Einnahmeverbesserungen
(hohere Zuschiisse des Landes oder eine Erhchung
der Mitgliedsbeitrage) die voraussichtlich weiter
steigenden Sachkosten im Kernhaushalt nicht
vollumfanglich kostendeckend finanzieren lassen.
Erst recht gilt dies flir Mehraufwendungen fiir das
Personal in Folge von Gehaltsanpassungen ent-
sprechend der allgemeinen Lohnentwicklung und
einer Weiterentwicklung der Gehaltsstrukturen.
Als besonders kritisch ist das strukturelle Defizit
jedoch im Teilhaushalt LJO einzuschatzen, da die
Moglichkeiten, die voraussichtlich in den kommen-
den Jahren kontinuierlich weiter steigenden Kosten
durch hohere Einnahmen auszugleichen, struktu-
rell sehr begrenzt sind. Nachhaltig lasst sich die
Einnahmesituation des Landesjugendorchesters
nur durch eine Erhohung der Zuschiisse des
Landes und die Akquise weiterer Sponsoren mit
der Bereitschaft zum langjahrigen Engagement
verbessern.
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Konten Kontenbezeichnung

Mitgliedsbeitrage

2000 1.1 Anteil Landesverband
2010 1.2 Landesbeitrag
Summe

Ansatz 2022

44.580,22
252.027,60
256.607,82

Berichtigung

-261,80
0,00
-261,80

b =
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Finanzbericht

Abschluss 2022

44.318,42
252.027,60
296.346,02

Zuschiisse des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport sowie des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst

2.1 Zu Sach- und Personalkosten/Fortbildungen

2020 Sach- und Personalkosten
2025 Fortbildungen
2030 2.2 Fir das Landesjugendorchester

Reguldrer Zuschuss
Sonderzuschuss

Summe

Sonstige Einnahmen

2050-2069 3.1 Sonstige Einnahmen

2070 3.2 Zinsertrag Landesverband

2430-2431 3.3 Einnahmen Breiten-/Begabtenforderung
2060 3.5 Erstattungen

Summe

Einnahmen besonderer Einrichtungen

Kost 2000 4.1 LJO" (ohne Zuschuss MWK)

Kost 3000 4.2 Fortbildungen? (ohne Zuschuss MKJS)
4.3 Management SBS?

Summe

Einnahmen insgesamt
Entahme aus Riicklagen
Entnahme flir Abschreibung Geschaftssausstattung
davon fiir LJO Abschreibung vor 2015
zur Deckung des betrieblichen Defizits

Einnahmen insgesamt

1 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan LJO
2 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan Fortbildungen
3 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan SBS

340.000,00
245.000,00
95.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00

£490.000,00

7.931,00
5,00
8.500,00
0,00
16.346,00

268.373,00
142.347,00

42.400,00
453.120,00

1.256.163,82
28.682,08
3.800,00
3.300,00
21.582,08

1.284.845,90

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

1.234,25

-5,00
4.64350
2.403,46
8.314,99

-74.540,07
-33.731,29
-4.569,12
-112.840,48

-104.787,29
-15.530,10
0,00
-1.050,14
-14.479,96

-119.917,38

541.913,65
245.000,00
95.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00

490.000,00

9.165,25
0,00
13.143,50
2.403,46
24.750,99

193.832,93
108.615,71

37.830,88
340.279,52

1.151.376,53
13.151,98
3.800,00
2.249.86
7.102,12

1.164.528,51

Landesverband | Einnahmen

Ansatz 2023

43.388,40
243.811,13
287.199,53

340.000,00
245.000,00
95.000,00
121.000,00
100.000,00
21.000,00

461.000,00

6.300,00
5,00
8.500,00
200,00
15.005,00

188.733,00
111.476,00

41.400,57
341.609,57

1.104.814,10
48.696,54
3.300,00
3.000,00
42.396,54

1.153.510,64
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Landesverband | Ausgaben

Konten

Kontenbezeichnung

Kosten der Verbandsorgane

5030

5050-5063
5060-5064
5070-5079

Summe

5.1 Mitgliederversammlung
5.2 Delegierten- und Bezirkskonferenzen
5.3 Vorstand

Ausschiisse/Kommissionen

Allgemeine Verwaltungskosten

4000-6000
4070-4090
5000
5001/5002
5003

5004/5005

5006
5007
5008
5009
5010
5011
5085

Summe

6.1 Personalkosten

6.2 Aushilfslohne

6.3 Abschreibung/Anschaffungen Biiroausstattung
6.4 Raumkosten

6.5 Unterhalt der Einrichtung (Renovierung etc.)
6.6 Instandhaltung Biromaschinen/EDV

6.7 Mobiliar und Raumausstattung

6.8 Wartung und Miete Biiromaschinen

6.9 Blro- und Geschaftsbedarf

6.10 Porti

6.11 Telefon

6.12 Bezug von Informationsmitteln

6.13 Versicherungsbeitrage

6.14 auBerordentlicher Aufwand

Besondere Geschdftskosten

5015
5016
5018-5023
5024
5025
5026-5031
5040-5043
5080
5430
5070

Summe

7.1 Spesen des Geldverkehrs

7.2 Verschiedene Reisekosten

7.3 Marketing/\Verbands-PR

7.4 Rechts- und Beratungskosten

7.5 Beitrdage zu anderen Einrichtungen

7.6 Sonstige Geschdftskosten

7.7 Landesmusikschulbeirat

7.8 Zuschuss Landesverband an LJO/Fortbildungen
7.9 Innovationsfonds Kunst / besondere Projekte

7.10 Tragerberatung
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Ansatz 2022

6.500,00
1.500,00
47.400,00
1.150,00
56.550,00

346.400,00
5.388,00
3.800,00

66.900,00
1.500,00
7.350,00
2.200,00
3.960,00
2.500,00

10.500,00
2.272,00

400,00
3.500,00
50,00
456.720,00

1.500,00
1.000,00
17.200,00
6.600,00
460,00
2.400,00
2.300,00
12.351,50
12.000,00
2.400,00
58.211,50

Berichtigung

-2.339,47
-630,00
2.007,05
-546,49
-1.50891

-561,30
760,57
150,00

-562,43

-1.374,27
1.954,51
36,50

-127,09
260,72
-80,50

-92312
-28,65
111,15

0,00

-38391

-797,72
945,99
-1.409,05
21,06
-3,18
939,96
-1.49334
-7.922,93
4.623,67
-1.015,28
-6.110,82

Abschluss 2022

5.191,74
440,11
48.483,98
603,51
55.041,09

345.838,70
6.14857
3.950,00
66.337,57
125,73
9.304,51
2.236,50
3.83291
2.760,72
10.419,50
1.348,88
371,35
3.611,15
0,00

456.286,09

702,28
1.945,99
15.790,95
6.621,06
456,82
3.339,96
806,66
4.42857
16.32847
1.384,72
51.805,48

Ansatz 2023

6.500,00
1.500,00
47.400,00
800,00
55.950,00

365.300,00
3.600,00
3.300,00

72.500,00
1.000,00
7.300,00

900,00
3.360,00
2.400,00
9.600,00
1.473,44
400,00
3.650,00
50,00
474.233 44

500,00
1.800,00
11.700,00
7.100,00
460,00
1.800,00
2.200,00
9.531,50
9.000,00
1.100,00
45.791,50

Konten
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Kontenbezeichnung

Malinahmen und Veranstaltungen

Kost 2000

Kost 3000

5090

Summe

8.1 Landesjugendorchester’

8.2 Fortbildungsmaflnahmen?

8.3 Management SBS?

8.4 Sonstige MaBnahmen, Veranstaltungen, Projekte
Erneuerung EDV-System (Server)

System Online-VN/AN

Kostenbeteiligung Pflege VdM-Datenbank

Zertifizierung Landesverband

Neue Datenbank fiir die Fortbildungsverwaltung

Aktualisierung/Anpassung Adressdatenbank

Ausgaben insgesamt

5600

Summe

Zufiihrung zu den Riicklagen gesamt

1 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan LJO
2 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan Fortbildungen
3 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan SBS

Ansatz 2022

421.673,00
237.391,40
42.400,00
4.800,00
0,00
2.200,00
0,00
1.000,00
1.300,00
300,00

706.264,40

1.277.745,90
7.100,00
1.284.84590

Berichtigung

-75.590,21
-33.509,57
-4.569,12
2.750,49
990,00
-1.400,00
2.691,93
-1.000,00
524,12

it 1ts

-110.51841

-118.922,05
-1.395,34
-120.317,39

1)
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Landesverband | Ausgaben

Abschluss 2022

346.082,79
203.881,83
37.830,88
7.550,49
990,00
800,00
2.69193
0,00
1.824,12
1,264k

595.745,99

1.158.478,65
6.049,86
1.164.528,51

Ansatz 2023

312.733,00
205.957,10
44.245,60
8.300,00
£4.500,00
2.300,00
1.000,00

0,00

571.235,70

1.147.21064

6.300,00
1.153.510,64
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Teilhaushalt Landesjugendorchester

Einnahmen
Konten Kontenbezeichnung
2300 1.1 Teilnehmergebiihren

2310/2311 1.2 Konzerteinnahmen

2030 1.3 Zuschuss MWK
2330 1.4 Sponsoring
2340 1.5 Spenden

2350 1.6 Forderverein

2360/2361 1.7 Tontrager

2370-2390 1.8 Sonstige Einnahmen

2380 1.9 Zuschuss Landesverband an LJO
1.10 Entnahme aus den Ricklagen
Riicklagenentnahme fiir Abschreibungen
Entnahme fir den laufenden Betrieb

Einnahmen insgesamt

Ausgaben

Konten Kontenbezeichnung

5300-5310 2.1 Personalaufwendungen
5319-5324 2.2 Kiinstlerische Honorare
5325 2.3 Honorare Betreuer und Technik
5330-5331 2.4 Unterkunft/Verpflegung
5335 2.5 Sonstige Kosten
5340-5346 2.6 Reisekosten
5348-5353 2.7 Marketing
5360 2.8 Noten
5364 2.9 Tontrager

2.10 Instrumente
5375 2.11 Versicherungen

5380-5383  2.12 Verwaltungskosten

5390 2.13 Beitrage
5391 2.14 Besondere MalRnahmen und Projekte
5394 2.15 Uberdeckung

Ausgaben insgesamt
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Ansatz 2022

42.900,00
62.500,00
157.000,00
54.270,00
40.000,00
34.100,00
3.300,00
13.451,50
10.851,50
3.300,00
3.300,00
0,00

421.673,00

Ansatz 2022

60.790,00
27.100,00
53.750,00
159.076,00
30.800,00
41.400,00
28.550,00
2.982,00
695,00
1.000,00
1.100,00
6.700,00
230,00
7.500,00
-0,50
421.673,00

Berichtigung

-3.860,00
-31.407,34
-7.000,00
-16.820,00
12.049,00
-10.500,00
-3.024,00
-7.009,80
-6.200,00
-1.050,14
-1.050,14
0,00

-75.590,21

Berichtigung

-4.430,74
1.756,00
-14.281,43
-39.063,85
660,83
-6.909,08
-10.804,59
409,39
0,00
185,59
-2841
-785,42
-4,00
-2.295,00
050
-75.590,71

Abschluss 2022

39.040,00
31.092,66
150.000,00
37.450,00
52.049,00
23.600,00
276,00
6.441,70
3.883,57
2.249,86
2.245.86
0,00

346.082,79

Abschluss 2022

56.359,26
28.856,00
39.46857
120.012,15
31.460,83
34.490,92
17.745,41
3.391,39
695,50
1.18559
1.071,59
5.914,58
226,00
5.205,00
0,00
346.082,79

Ansatz 2023

45.000,00
79.400,00
128.000,00
26.750,00
13.000,00
5.200,00
450,00
4.551,50
7.381,50
3.000,00
3.000,00
0,00

312.733,00

Ansatz 2023

65.418,00
28.200,00
30.250,00
120.705,00
1.700,00
44.300,00
9.250,00
4.500,00
0,00
1.100,00
1.100,00
5.980,00
230,00
0,00

0,00
312.733,00
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Konten Kontenbezeichnung

2025 1.1 Zuschuss MK]JS
Reguldrer Zuschuss
Zusatzlicher Zuschuss (Ubertrag Vorjahr)
2101-2171 1.2 Kurseinnahmen
2140-2151 1.3 Werbeeinnahmen
2180 1.4 Sonstige Einnahmen
1.5 Entnahme aus den Ricklagen

Einnahmen insgesamt

Konten Kontenbezeichnung

5101-5136 2.1 Fortbildungen Geschdftsstelle
5140 2.2 Fortbildungen Regionen
5150/5180 2.3 Broschiren/Plakate

5160-5173 2.4 Musikalisch-padagogische AGs

5180 2.5 Fortbildungen — Handreichungen, Arbeitshilfen
5180 2.6 Fortbildungen — Konzepte, Angebotsentwicklung
5180 2.7 Fortbildungen — Ausgaben allgemein

GEMA u.a.

AZAV-Zertifizierung Fortbildungsprogramm Landesverband
Ausgaben allgemein

2.6 Riickstellungen

2.7 Uberdeckung/Zufiihrung Riicklage

Ausgaben insgesamt

Ansatz 2022

95.000,00
95.000,00
0,00
139.797,00
0,00
2.550,00
44,40
237.391,40

Ansatz 2022

185.111,40
37.000,00
3.500,00
4.600,00
3.800,00
500,00
2.500,00
200,00
2.200,00
100,00
380,00
0,00
237.391,40

Berichtigung

0,00

0,00

0,00
-32.076,29
000
-1.655,00
-44,40
-33.775,69

Berichtigung

-38.556,69
-5.600,00
-900,00
-276,36
-100,00
4.812,00
6.018,38
-200,00
6.318,38
-100,00
-20,00
-666.12
-33.775,69

1)

Finanzbericht

Teilhaushalt Fortbildungen

Abschluss 2022

95.000,00
95.000,00
0,00
107.720,71
0,00
895,00
0,00
203.615,71

Abschluss 2022

149.728,99
31.03882
2.600,00
4.323,64
2.400,00
5.312,00
8.51838
0,00
8.518,38
0,00

360,00
-666,12
203.615,71

Einnahmen

Ansatz 2023

95.000,00
95.000,00
0,00
109.326,00
0,00
2.150,00
0,00
206.476,00

Ausgaben

Ansatz 2023

165.320,10
31.200,00
500,00
4.850,00
0,00
2.000,00
1.800,00
200,00

0,00

100,00
287,00
518,90
206.476,00
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Teilhaushalt ARGE ,,Singen — Bewegen — Sprechen”

Einnahmen Landesverband | Riicklagen
Konten Kontenbezeichnung Ansatz 2022 Berichtigung ~ Abschluss 2022 Ansatz 2023 Voraus. Stand Stand Auflosung Voraus. Stand
Ansatz 2022 ""31972022 31122022 31122022 Ansatz2023 31.12.2023
4.3 Begleitung Bildungsprogramm SBS
820 U b . ! b .
o s R T A AR 42.400,00 456912 37.830,88 41.400,57 Zweckgebundene Riicklagen Landesverband 29.750,95 2520560  29.000,00 28.000,00 25.205,60
Fortbildungen allgemein 4,000,000 3.955,60 £4.000,00 £4.000,00 £4.000,00
2061 Sachkosten 2.900,00 -80,00 2.820,00 2.130,00
Kontrabass-Workshop 2.750,95 0,00 0,00
Personalkosten 39.500,00 -4.4895,12 35.010,88 39.270,57
L5 Sonstige Einnahmen 0,00 000 000 0,00 Zertifizierung Landesverband / Fortbildungen 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00
. Zusatzliche P | b 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Kostenanteil Landesverband ARGE 0,00 0,00 0,00 2.845,03 HERIAIE SR R
. . Offentlichkeitsarbeit 5.000,00 1.250,00 5.000,00 5.000,00 1.250,00
Einnahmen insgesamt 42.400,00 -4.,569,12 37.830,88 44,245,60
EDV 9.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 8.500,00
Geschaftsausstattung GS 4.000,00 £4.000,00 £4.000,00 3.000,00 3.000,00
810 Sonstige Rucklagen 46.939,84 39.718,01 60.003,57 89.003,57 66.003,57 31.857,02
Betriebsmittelriicklagen 48.939,84 48.939,84 48.939,84 48.939,84 48.,939,84 48.939,84
Ausgaben "
Zweckgebundene Ricklagen LJO 39.400,00 29.400,00 19.400,00 19.400,00 14.400,00 14.400,00
Instrumentalausstattung LJO 3.400,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00 3.400,00
Konten Kontenbezeichnung Ansatz 2022 Berichtigung  Abschluss 2022 Ansatz 2023 Beiirehs e Lo 6.00000 6.000,00 6.00000 6.000,00 6.00000
PR- und Offentlichkeitsarbeit LJO 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
B3 e iy (B o et i BB Finanzierung Arbeitsphasen 3.000,00 3.000,00 3.00000 3.00000 3.00000
5880-5885  Projektmanagement ARGE 42.400,00 -4.569,12 37.830,88 44.245,60 Jubildum 50 Jahre LJO 2500000 15.00000 5.000,00 000 000
Verwaltungskosten/Gremienkosten 2.900,00 -80,00 2.820,00 2.130,00
5885 Personalkosten 39.500,00 -4.489,12 35.010,88 42.115,60 2158208 710212 ~42.396,54
Al el 42:40000 ~4.56912 37.83088 44.26560 Gesamtsumme Riicklagenstand 16484553 14326345 157.74341 15774341 157.74341  115.34686
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Erlauterungen zum Jahresabschluss 2022 des Landesverbandes
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Einnahmen

Zu 2.2 Zuschiisse Ministerium fiir Wissenschaft,
Forschung und Kunst: Das Ministerium hatte Ende
2021 zur Finanzierung der zusatzlichen Aktivi-
taten des LJO im Jubilaumsjahr einen einmaligen
Sonderzuschuss von € 50.000,00 bewilligt, der auf-
grund der Zweckbestimmung buchhalterisch

dem Haushaltsjahr 2022 zugeordnet wurde.

Zu 3.1 Sonstige Einnahmen 7%: Die Geschdftsstelle
hatte im 4. Quartal 2022 noch einmal bundesweit
die zweibdndige Publikation ,Gestaltete Sprache”
beworben, die bereits 2014/16 veroffentlicht
worden war. Durch die sehr erfreuliche Resonanz
konnten mehr als € 1.500,00 zusatzlich an Ver-
kaufserlosen vereinnahmt werden.

Zu 3.1 Sonstige Einnahmen 19%: Zwar war der
Landesverband aufgrund entsprechender An-
fragen von Leitungen und Tragern der Mitglieds-
schulen auch 2022 in vielfaltiger Weise beratend
fur Musikschulen tatig. Diese Beratungen sind
jedoch in der Regel unentgeltlich. Nur bei gréf3eren
Beratungsprojekten stellt der Landesverband Leis-
tungen in Rechnung. Solche groReren Beratungs-
projekte wurden nicht durchgefuhrt.

Zu 3.1 Sonstige Einnahmen 19% — Werbeeinnah-
men Landesverband: Fir die Ende 2022 veroffent-
lichte Ausgabe von ,MUSIKLAND" konnten mehr
Anzeigen akquiriert werden als zunachst erwartet.
Daher liegen auch die Erlose iber dem Ansatz.

Zu 3.3 Einnahmen landeszentrale MaBnahmen
Breiten-/Begabtenforderung: Deutlich hohere
Erlose aus Teilnahmebeitragen des Kontrabass-
Workshops aufgrund einer vorab nicht erwarteten
hohen Zahl von Teilnehmenden nach zweijahriger
pandemiebedingter Unterbrechung.

Zu 3.5 Erstattungen: Die Nebenkostenabrechnung
2021 fur die Rdume der Geschdftsstelle ergab eine
Uberzahlung der Nebenkostenvorauszahlungen.
Die zu viel gezahlten Vorauszahlungen wurden
von der Hausverwaltung nicht verrechnet, sondern
rickerstattet. Auf3erdem wurde dem Landesver-
band mit Mitteln des Bundesbeauftragten fir Kul-
tur und Medien die Mitwirkung einer Mitarbeiten-
den an einem Workshop des Programms ,Musik
21— Der Musikmanagementkurs" vergutet.

Ausgaben

Zu 5.1 Mitgliederversammlung: Dank der Unter-
stlitzung seitens der Stadt Ravensburg und der
Musikschule Ravensburg e.V. sowie vergleichswei-
se geringer Kosten fir das Catering, waren die Auf-
wendungen deutlich niedriger als bei Aufstellung
des Haushaltsplans kalkuliert.

Zu 5.3 Vorstand: Gegenuber den Vorjahren, in
denen im Kontext der Corona-Pandemie wenige
Termine in Prasenz wahrgenommen wurden, war
die Reisetdtigkeit des Vorstandes wieder hoher.
Zu 5.4 Ausschiisse/Kommissionen: Deutlich nied-
rigere Kosten als im Ansatz vorgesehen, da auch
2022 die Sitzungen Uberwiegend online stattfan-
den.

Zu 6.1 Personalkosten Geschaftsstelle — Gehalter
und gesetzliche Sozialaufwendungen: Deutlich
geringere Aufwendungen, da aufgrund lange-

rer krankheitsbedingter Ausfalle Erstattungen
(U1-Umlage der Krankenkassen) an den Lan-
desverband erfolgten. Anders als urspriinglich
vorgesehen, ist aulerdem eine Mitarbeiterin
(Sachbearbeitung Landesmittel) nicht bereits im
vierten Quartal 2022 aus der Elternzeit zurtickge-
kehrt. Weiterhin war eine Mitarbeiterin ganzjahrig
im Rahmen einer Personalgestellung fiir die ARGE
SBS tatig, welche daher auch ganzjahrig die Perso-
nalaufwendungen tibernommen hat.

Zu 6.1 Personalkosten Geschaftsstelle — sonstige
Personalaufwendungen: Im Auftrag des Vorstands
nahm im Herbst 2022 ein externes Fachbiro eine
Stellenbewertung flr die Geschaftsstelle und
damit verbunden eine Uberpriifung der derzeiti-
gen Gehaltsstrukturen vor. Dies war mit Kosten

in mittlerer vierstelliger Hohe verbunden, die bei
Aufstellung des Haushalts nicht einkalkuliert
worden waren. Gleiches gilt fir Aufwendungen

fur Schaltungen von Stellenanzeigen in diversen
Medien zur Besetzung der Elternzeitvertretung fir
das LJO-Orchestermanagement ab 01.02.2023 und
im Rahmen des Verfahrens zur Nachbesetzung der
Stelle im Referat Verbandskommunikation | Poli-
tik. Aufgrund dieser zusatzlichen Aufwendungen
wurde der Ansatz um fast € 7.000 uberschritten.
Zu 6.4 Raumkosten: Ein hohes Kostenbewusstsein
der Geschaftsstelle sowie die Tatsache, dass diese
auch 2022 in erheblichem Umfang die Méglichkeit
des mobilen Arbeitens genutzt hat, fithrte zu einer
Reduzierung der Energiekosten.

Zu 6.5 Unterhaltung der Einrichtung: Die Renovie-
rung des Konferenzraums, des Sozialraums und
mehrerer Blroraume wurde erneut verschoben.
Zu 6.6 EDV-Kosten: Hohere Ausgaben als im An-
satz kalkuliert, da wiederholte technische Prob-
leme mit dem Server und den EDV-Systemen zu-
satzliche Wartungs-/Reparaturkosten notwendig
machten. Aullerdem haben Verlangerungen von
Software-Lizenzen zusatzliche Kosten verursacht.

Zu 6.11 Telefon-Kosten: Aus Kostengriinden wurde
auf Investitionen in die Telefonanlage verzichtet,
mit der ursprunglich eine optimierte Nutzung bei
mobilem Arbeiten realisiert werden sollte. Auf3er-
dem waren keine Ersatzbeschaffungen notwendig.
Zu 7.1 Kontofiihrungsgebiihren: Da die Hausbank
seit Juni 2022 keine Verwahrentgelte mehr erhebt,
waren die Aufwendungen an Kontoflihrungsge-
bihren deutlich niedriger als im Ansatz kalkuliert.
Zu 7.2 Reisekosten Geschdftsstelle: Die Zahl der
dienstlich veranlassten Auswartstermine war ho-
her als bei der Haushaltsaufstellung erwartet.

Zu 7.3 Marketing/Verbands-PR: Etwas hohere
Kosten fur den Druck der aktuellen Ausgabe von
.MUSIKLAND" im Kontext der allgemeinen Preis-
steigerungen. Deutlich hoher als erwartet waren
die Aufwendungen fir die erstmalige Ausrichtung
des Musikschulwettbewerbs, zu denen aber in
erheblichem Umfang auch investive Kosten zahlen,
die kiinftig nicht mehr anfallen. Zusatzliche Kosten
sind Uberdies flr notwendigen Anpassungen

der Website angefallen. Die Mehraufwendungen
wurden durch den Verzicht auf weitere Mal3nah-
men ausgeglichen. Hierdurch konnten ca. € 1.400
eingespart werden.

7.6 Sonstige Geschdftskosten: Deutlich hohere
Aufwendungen aufgrund einer gesetzlich vorge-
schriebenen Sicherheitsprifung der elektrischen
Gerdte. Aufgrund gleichfalls gesetzlicher Vorgaben
waren Aufwendungen fiir die Ersatzbeschaffung
von Feuerldschern notwendig.

7.7 Landesmusikschulbeirat: Auch 2022 fanden
Sitzungen online statt, wodurch weniger Reisekos-
tenerstattungen angefallen sind.

Erlduterungen zum Haushaltsplan 2023 des Landesverbandes

Einnahmen

Zu 1.1 Mitgliedsbeitrdge — Landesverbandsbeitrag:
Die Einnahmen aus dem Zusatzbeitrag zum VdM-
Mitgliedsbeitrag werden 2023 um mehr als € 8.200
unter denen des Vorjahres liegen. Wie im Lagebe-
richt dargelegt, bemisst sich der Zusatzbeitrag am
Umfang der Unterrichtsleistungen (Jahreswochen-
stunden) der Mitgliedsschulen im vorletzten
Kalenderjahr. Da als eine Folge der Corona-Krise
2021 die Unterrichtsleistungen an den VdM-Mu-
sikschulen in Baden-Wirttemberg im Vergleich zu
2020 nochmals um ca. 5 % zurtickgegangen waren,
liegen auch die Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen
insgesamt um 3,09 % unter denen des Vorjahres.
Der Ruckgang seit 2021 wird 6,17% betragen.

Lh i le
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7.8 Zuschiisse LV an LJO/Fortbildungen: Aufgrund
des niedrigeren betrieblichen Defizits des LJO war
statt € 10.851,50 nur ein Zuschuss von € 6.967,93
notwendig. AuBerdem wurde die Alumni-Fortbil-
dung Musikgeragogik nochmals verschoben.

7.9 Innovationsfonds / Forderung besonderer
Projekte: Deutlich hthere Ausgaben fiir den Kont-
rabass-Workshop aufgrund einer nicht erwarteten
hohen Teilnehmerzahl. Die Mehrausgaben konnten
jedoch vollumfanglich durch die Mehreinnahmen
aus Teilnahmeentgelten finanziert werden.

7.9 Tragerberatung: Anders als in den Vorjahren,
wurden keine externen Berater*innen mit der
Beratung von Tragern in Verfahren zur Nachbeset-
zung von Fihrungspositionen an Mitgliedsschulen
beauftragt. Hoher als erwartet waren hingegen die
Ausgaben flr die Trager-Fortbildungen zur Lan-
desforderung. Aufgrund der hohen Teilnehmerzahl
wurde einer der beiden Termine mit entsprechen-
den Mietkosten in den Hospitalhof verlegt.

8.4 Sonstige MalRnahmen, Veranstaltungen und
Projekte: Erheblich hohere Aufwendungen, da die
Beteiligung an den Kosten flir die EDV-technische
Betreuung und Aktualisierung der Berichtsbogen-
Datenbank des VdM nun diesem Bereich zuge-
ordnet wurde. Hoher als erwartet waren auch die
Aufwendungen fiir Anpassungen in der Fortbil-
dungsdatenbank. Vorab nicht einkalkuliert

waren zudem Aufwendungen fir notwendige tech-
nische Modifikationen am Server, die allerdings
durch Minderausgaben fur die Digitalisierung der
betrieblichen Prozesse in der Landesmittelverwal-
tung mehr als ausgeglichen werden konnten.

Zu 2.1 Zuschiisse des MWK: Wie im Lagebericht
vermerkt, hat das Ministerium fur 2023 zugesagt,
zur Mitfinanzierung der inflationsbedingt in jlings-
ter Zeit stark gestiegenen Kosten der Proben-
phasen des LJO zusatzlich zum institutionellen
Zuschuss (€ 100.000) und dem Projektzuschuss
fur ein Hochschulkonzert (€ 7.000 ) einen Sonder-
zuschuss von € 21.000 zu bewilligen.

Zu 3.1 Sonstige Einnahmen — Werbeeinnahmen
Landesverband 19%: Fir 2023 ist derzeit keine
neue Ausgabe der Zeitschrift ,MUSIKLAND" ge-
plant, so dass auch keine Erlose aus der Akquise
von Anzeigen flr das Magazin zu erwarten sind.
Der Ansatz fiir 2023 liegt daher deutlich unter dem
Jahresabschluss 2022.
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Ausgaben

Zu 5.3 Vorstand: Der Ansatz 2023 orientiert sich an
den Aufwendungen fir den Vorstand im Jahr 2022.
Zu 6.1 Personalkosten Geschaftsstelle — Gehalter
und gesetzliche Sozialaufwendungen: Wie im La-
gebericht dargelegt, werden die Personalaufwen-
dungen (ohne besondere Personalkosten) voraus-
sichtlich um ca. € 28.000 Uber den entsprechenden
Aufwendungen 2022 liegen.

Zu 6.1 Personalkosten Geschaftsstelle — sonstige
Personalaufwendungen: Beriicksichtigt sind hier
die Aufwendungen fur weitere Stellenanzeigen im
Rahmen (1) der notwendigen Nachbesetzung der
Stelle im Referat Verbandskommunikation | Politik
und (2) der gleichfalls notwendigen Nachbesetzung
der Stelle Sachbearbeitung Services | Veranstal-
tungen.

Zu 6.2 Aushilfslohne: Flr die Beschaftigung von
(i.d.R. studentischen) Aushilfen werden geringere
Aufwendungen als im Vorjahr erwartet. Nach der
Ruckkehr der fir die Sachbearbeitung Landesmit-
tel zustandige Mitarbeitende aus der Elternzeit ist
eine Unterstutzung der Landesmittelverwaltung
durch Aushilfen nicht mehr notwendig.

Zu 6.4 Raumkosten: Aufgrund der allgemeinen
Preisentwicklung werden die Mietnebenkosten
(vor allem Heizung und Strom) 2023 voraussicht-
lich erneut steigen. Aufgrund einer entsprechen-
den Ankindigung des Vermieters ist zudem 2023
eine erhebliche Anhebung der Miete fir die Raume
der Geschaftsstelle zu erwarten.

Zu 6.6 Instandhaltung Biiromaschinen/EDV: Fiir
2023 wird mit geringeren Kosten fir die Betreuung
der EDV durch den externen IT-Dienstleister kalku-
liert, da der bislang genutzte stationare Server im
Laufe des Jahres ausgetauscht werden muss und
die Aufwendungen fur den ,Umzug” auf einen neu-
en Server (geplant ist eine Cloud-Server-Losung)
unter 8.4. berticksichtigt wurde.

Zu 6.7 Mobiliar/Gerate- und Raumausstattung:
Fir Neu- und Ersatzbeschaffungen von digitalen
Endgeraten wird gleichfalls mit deutlich geringen
Kosten als 2022 kalkuliert, da sich die EDV-Aus-
stattung der Geschaftsstelle auf einem angemes-
sen aktuellen Niveau befindet. Auch fir Neu- und
Ersatzbeschaffungen von Buromdbeln etc. besteht
2023 nach gegenwartigem Sachstand kein Bedarf.
Zu 7.3 Marketing/Verbands-PR: Der Ansatz 2023
liegt deutlich unter dem Abschluss 2022. Zwar wird
erneut zusammen mit der staatlichen Toto-Lotto
GmbH Baden-Wirttemberg der Musikschulpreis
ausgerichtet. Die zu tragenden Aufwendungen

werden aber deutlich unter denen des Vorjahres
liegen, da keine investiven Kosten in grof3erem
Umfang anfallen werden (z.B. fiir die Website und
die Entwicklung des Corporate Designs fur den
Wettbewerb). AuBerdem ist derzeit nicht vorge-
sehen eine weitere Ausgabe von ,MUSIKLAND" zu
veroffentlichen, da derzeit von einer mehrmona-
tigen personellen Vakanz im zustandigen Referat
auszugehen ist.

Zu 7.4 Rechts-/Beratungskosten / externe Per-
sonalbuchhaltung: Im Kontext der allgemeinen
Preisentwicklung ist auch mit hoheren Kosten fir
die externe Personalbuchhaltung zu rechnen. Das
mit der Personalbuchhaltung beauftragte Biro hat
seine Tarife zum 01.01.2023 moderat erhoht.

Zu 7.6 Sonstige Geschaftskosten: Der Ansatz liegt
etwas unter dem Ansatz des Vorjahres, da mit ge-
ringeren Aufwendungen an sonstigen Reisekosten
sowie fur Zahlungen an die Klinstlersozialkasse
zu rechnen ist.

Zu 7.7 Landesmusikschulbeirat: Die Ansatze fir
Reisekostenerstattungen wurden erhéht, da 2023
von mehr Prasenzveranstaltungen ausgegangen
wird. Berucksichtigt wurden auch die voraussicht-
lichen Aufwendungen fir eine Klausurtagung des
LMB im Februar 2023 in Karlsruhe.

Zu 7.9 Innovationsfonds / Forderung besonderer
Projekte: Einkalkuliert sind die Kosten fiir den
Kontrabass-Workshop fir Kinder und Jugendliche
in der Landesakademie Ochsenhausen.

Zu 7.10 Tragerberatung: Der Ansatz geht da-

von aus, dass nur in wenigen Fallen externe*n
Berater*innen mit der Beratung von Tragern in
Verfahren zur Nachbesetzung von Fiihrungsposi-
tionen an Mitgliedsschulen beauftragen werden.
Aulderdem fallen fir die Landesmittel-Fortbildung
anders als im Vorjahr keine Mietkosten an.

Zu 8.4 Sonstige MaRnahmen, Veranstaltungen und
Projekte: Flir 2023 werden voraussichtlich die
Aufwendungen etwas hdher als 2022 sein. Grolter
Kostenblock wird der Server-Umzug sein. Hierfur
werden voraussichtlich Aufwendungen in vierstel-
liger Hohe anfallen, fir den Cloud-Server allerdings
nur Mietkosten. Im niedrigen vierstelligen Bereich
werden zudem auch Aufwendungen fir ein Online-
System anfallen, iiber das Musikschulen Zuschiis-
se aus dem neuen Forderfonds SVA Musikschulen
im Rahmen des gleichnamigen Modellversuches
beantragen und Verwendungsnachweise tber
erhaltene Zuschiisse aus dem Forderprogramm
einreichen kénnen.
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Erlduterungen zum Jahresabschluss 2022 | Teilhaushalt Landesjugendorchester

Einnahmen

Zu 1.1 Teilnahmeentgelte: Die Teilnehmerzahl fiel
etwas geringer aus. Bei Einigen wurde das Teil-
nahmeentgelt aus sozialen Grinden ganz oder
teilweise vom Forderverein Ubernommen.

Zu 1.2 Konzerteinnahmen: Anders als kalkuliert,
konnten beim Festkonzert nur knapp € 10.000
vereinnahmt werden. Aufgrund einer Grippewelle
mussten drei Konzerte der Herbsttournee kurz-
fristig abgesagt werden. Zwar konnte nachtraglich
ein Honorar fir das Konzert in der Tauber-Philhar-
monie Weikersheim im Herbst 2021 vereinnahmt
werden. Dennoch lagen die Konzerteinnahmen um
mehr als € 31.000 unter dem Ansatz.

Zu 1.3 Zuschuss Land (MWK): Das Ministerium
hatte zur Finanzierung der Jubilaumsaktivitaten
einen einmaligen Sonderzuschuss von € 50.000
bewilligt. Der eingeplante Zuschuss flr das ausge-
fallene Hochschulkonzert in Freiburg ist entfallen.
Zu 1.4 Sponsoring: Der Sparkassenverband Baden-
Wurttemberg hatte wie angekindigt im Jubilaums-
jahr sein bisheriges jahrliches Sponsoring einmalig
auf € 37.400 erhoht. Weitere Sponsoren konnten
nicht akquiriert werden.

Zu 1.5 Spenden: Die Einnahmen aus Spenden
waren deutlich héher als erwartet. Bertcksichtigt

Ausgaben

Zu 2.1 Personalausgaben: Die Personalausgaben
waren um Uber € 4.400 niedriger, da die flr das
Jubildumsjahr vorgesehene Assistenz nicht in dem
zundchst geplanten Umfang benétigt wurde.

Zu 2.3 Honorare Betreuer und Technik: Trotz
intensiver Bemuhungen ist es nicht gelungen, fir
die Arbeitsphasen jeweils 4-5 Fachkrafte fur die
pddagogische Betreuung zu gewinnen. Das Be-
treuerteam bestand jeweils nur aus 2-3 Personen.
Die Aufwendungen waren dadurch um mehr als €
18.000 niedriger. Etwas hoher waren hingegen die
Aufwendungen fir das Stagemanagement.

Zu 2.4 Unterkunft/Verpflegung: Bei Aufstellung
des Haushaltsplans wurde noch davon aus-
gegangen, dass wahrend der Arbeitsphase im
Frihjahr aufgrund entsprechender VVorgaben der
Unterkunftsorte im Kontext der Corona-Pan-
demie die Unterbringung der Teilnehmer*innen

in Zweibettzimmern notwendig sein wiirde. Dies
war nicht der Fall. Aulserdem hatte der erwahnte
vorzeitige Abbruch der Konzerttournee im Herbst
2022 zur Folge, dass sich auch die Aufwendungen
fur Verpflegung und Unterkunft auf der Herbst-AP
reduzierten. Zusammen mit einem strikten Kos-
tenmanagement der Orchestermanagerin hat dies

sind Spenden der Mercedes-Benz-Group und der
LBS Baden-Wirttemberg, der Wirth-Stiftung und
mehrerer Privatpersonen sowie die Spende des
Sparkassenprasidenten. Ferner hat die LJO-Stif-
tung das Jubilaum mit € 25.000 sowie die Erstel-
lung eines Imageclips mit € 2.600 unterstutzt.

Zu 1.6 Forderverein: Der Forderverein hatte im
Vorfeld angekiindigt, dass er das Jubildumsjahr mit
bis zu € 40.000 unterstitzen wird. Aufgrund des
Jahresergebnisses wurde jedoch nur ein Zuschuss
von € 23.600 benotigt.

Zu 1.7 Tontrager: Die Erl6se aus dem CD-Verkauf
lagen deutlich unter den Erwartungen.

Zu 1.8 Sonstige Einnahmen — Programmbhefte: Auf-
grund des vorzeitigen Abbruchs der Herbsttournee
waren die Erlose deutlich niedriger als kalkuliert.
Zu 1.8 Sonstige Einnahmen 0%: Geringere Einnah-
men fir den Tag der Ehemaligen, da die Teilneh-
merzahl kleiner als erwartet ausfiel.

Zu 1.8 Sonstige Einnahmen 19%: Nicht einkalkuliert
waren Erlose aus der Vermietung von Instrumen-
ten an die Studienstiftung und aus der Akquisition
einer weiteren Anzeige flr das Programmbheft.

Zu 1.9 Zuschuss Landesverband: Aufgrund des
deutlich geringeren betrieblichen Defizits war auch
ein deutlich geringerer Zuschuss notwendig.

dazu geflhrt, dass die tatsachlichen Ausgaben um
fast € 40.000 unter dem Ansatz lagen.

Zu 2.6 Reisekosten: Deutlich unter dem Ansatz
lagen auch die Reisekosten fiir das Landesjugend-
orchester. Neben dem auch hier strikten Kosten-
management ist hierflr gleichfalls der vorzeitige
Abbruch der Konzerttournee im Herbst 2022 ur-
sachlich verantwortlich. Durch diesen konnten die
Kosten fur die Busse und LKWs zum Zwecke des
Transfers des Orchesters zu den Konzertorten um
fast € 4.000 reduziert werden.

Zu 2.7 Marketing: Die Aufwendungen fur das
Marketing sind um mehr als € 10.000 unter dem
Ansatz geblieben, da u.a. auf eine Jubilaumsbro-
schire verzichtet wurde.

Zu 2.9 Tontrager: Fir den Digitalvertrieb der neuen
CD sind Lizenzgebihren angefallen.

Zu 2.12 Verwaltungskosten (Porto, Telefon, Biiro-
material, etc.): Etwas hohere Aufwendungen fir
Ersatzbeschaffungen, die allerdings durch geringe
Aufwendungen bei den sachlichen Verwaltungs-
kosten kompensiert werden konnten.

Zu 2.14 Besondere MaBnahmen und Projekte: Der
Ansatz wurde um fast € 2.300 unterschritten, da
die Erstellung eine Imagefilms mit deutlich gerin-
geren Kosten verbunden.
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Einnahmen

Zu 1.1 Teilnehmerentgelte: Kalkuliert wurde mit
Teilnehmerentgelten flr 80 Teilnehmende im
Frihjahr sowie 90 im Herbst. Das Teilnehmerent-
gelt wurde von € 260 auf € 280 p.P. angehoben.
Zu 1.2 Konzerteinnahmen: Kalkuliert wird mit Auf-
trittshonoraren und Erlosen aus Eintrittsgeldern
von vier Konzerten im Frihjahr und sieben Konzer-
ten im Herbst.

Zu 1.3 Zuschuss Land (MWK): Wie im Lagebericht
erwahnt, hat das Ministerium einen Sonder-
zuschuss von € 21.000 fur die stark gestiegenen
Kosten der Arbeitsphasen in Aussicht gestellt.

Zu 1.5 Spenden: Der Haushaltsplan kalkuliert zum
einen mit einer Spende der neuen (zweiten) Stif-
tung, die Ende 2022 ihren Betrieb aufgenommen
hat, sowie Spenden von Unternehmen und Privat-

Ausgaben

Zu 2.1 Personalaufwendungen: Der Ansatz fr die
Personalaufwendungen liegt sowohl Gber dem
Ansatz des Vorjahres als auch iber dem Abschluss
2022. Die derzeitige Orchestermanagerin wird zum
01.04.2023 in Mutterschutz und im Anschluss in
eine mehrjahrige Elternzeit gehen. Um eine an-
gemessene Einarbeitung der Elternzeitvertretung
durch die derzeitige Stelleninhaberin gewahrleisten
zu konnen, hat die Elternzeitvertretung bereits
zum 01.02.23 ihre Tatigkeit aufgenommen.
Dadurch entstehen Gber zwei Monate doppelte
Personalaufwendungen fiir das LJO-Orchesterma-
nagement.

Zu 2.2 Kiinstlerische Honorare: Die kalkulierten
Aufwendungen an Honoraren fir die kiinstleri-
schen Leitungen der Friihjahrs- und Herbst-Ar-
beitsphase, die Dozentinnen und Dozenten sowie
die Solistinnen der beiden Arbeitsphasen 2023
entsprechen in ihrer Hohe den in den Jahren vor
2020 (,Vor-Corona-Zeit") Gblichen Aufwendungen.
Zu 2.3 Honorare Betreuer und Technik: Gleiches gilt
fur die kalkulierten Aufwendungen fir die padago-
gische Betreuung der Ensembles im Frihjahr und
im Herbst. Mit im Vergleich zum Vorjahr deutlich
geringeren Kosten wird bei den Aufwendungen fiir
das Stagemanagement kalkuliert. Nach jetzigem
Sachstand kann auf die erneute Beauftragung
einer externen Fachfirma, die 2021 und 2022 mit
erheblichen Kosten verbunden war, verzichtet
werden. Stattdessen wird es voraussichtlich mog-
lich sein, dass (wie schon vor 2021) Orchesterwarte

Erlduterungen zum Haushaltsplan 2023 | Teilhaushalt Landesjugendorchester

personen in Hohe von € 10.000, von denen € 6.000
bereits zugesagt sind.

Zu 1.6 Forderverein: Der Ansatz hinsichtlich des
Zuschusses des Fordervereins orientiert sich an
den Zuschissen in den Jahren vor 2020.

Zu 1.8 Sonstige Einnahmen: Der Ansatz entspricht
dem langjahrigen Mittel 2016-2021.

Zu 1.9 Zuschuss Landesverband: Wie im Lagebe-
richt erwahnt, muss davon ausgegangen werden,
dass ungeachtet des Sonderzuschusses des
Ministeriums sowie einem erwarteten erhohten
Spendenaufkommen das Landesjugendorchester
das Haushaltsjahr 2023 mit einem Defizit von
€ 7.381,50 abschlieBen wird. Dieses Defizit ist vom
Landesverband auszugleichen.

des Staatsorchesters (Patenorchester des LJO) die
Aufgaben ibernehmen.

Zu 2.4 Unterkunft/Verpflegung: Fir die Unter-
kiinfte und die Verpflegung des Orchesters auf den
beiden Arbeitsphasen muss mit Aufwendungen in
ahnlicher Hohe wie 2022 gerechnet werden.

Zu 2.6 Reisekosten: Aufgrund der allgemeinen
Preisentwicklung ist mit deutlich hoheren Kosten
fur den Bustransfer des Landesjugendorchesters
von dem jeweiligen Unterkunftsort zu den Kon-
zertorten zu rechnen. Allein hierfir werden ca.
€ 9.000 mehr an Aufwendungen einkalkuliert.

Zu 2.7 Marketing: Der Ansatz liegt deutlich unter
dem Abschluss 2022, da keine besonderen Kom-
munikationsmalinahmen geplant sind, die tber
die Erstellung von zwei Programmbroschiren,
Plakaten und Postkarten sowie diverse Social-Me-
dia-Aktivitaten hinausgehen.

Zu 2.12 Verwaltungskosten: Der Ansatz entspricht
ungefahr dem Abschluss 2022.
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Erlduterungen zum Jahresabschluss 2022 | Teilhaushalt Fortbildungen

Einnahmen

Zu 1.2 Kurseinnahmen: Die Erlose aus Teilnahme-
entgelten der Fortbildungen unter der Regie der
Geschaftsstelle liegen um etwas mehr als €
32.000 unter dem Ansatz, da—vor allem im ersten
Quartal 2022 - etliche Fortbildungen aufgrund der
Corona-Pandemie und der durch sie begrindeten
Einschrankungen auch fiir Veranstaltungen der
Erwachsenenbildung abgesagt werden mussten.
Andere Fortbildungen mussten aufgrund einer
nicht ausreichenden Zahl von Anmeldungen ab-
gesagt werden.

Ausgaben

Zu 2.1 Fortbildungen Regie Geschaftsstelle: Aus
den oben in Pkt. 1.2 des Teilhaushaltes Fortbildun-
gen genannten Grinden waren auch die Ausgaben
Fort- und Weiterbildungen des Landesverbandes
unter der Regie der Geschaftsstelle oder der Inter-
nationalen Musikschulakademie Kulturzentrum
Schloss Kapfenburg 2022 um mehr als € 348.000
niedriger als im Ansatz veranschlagt. Aufwen-
dungen in betrachtlicher Hohe sind fir die letzten
Module der berufsqualifizierenden Weiterbildung
.Musik und Bewegung mit vier- bis sechsjahrigen
Kindern" angefallen, die im Februar 2022 erfolg-
reich abgeschlossen werden konnte.

Zu 2.2 Fortbildungen Regie Regionen: Aus den
gleichen Griinden wie etliche Fort- und Weiter-
bildungen des Landesverbandes unter der Regie
der Geschdftsstelle, mussten auch zahlreiche
Fortbildungen unter der Regie der Musikschulre-
gionen abgesagt werden. Die Aufwendungen bzw.
der Zuschussbedarf fir diese Fortbildungen lagen
dadurch um € 5.600 unter dem Ansatz.

Zu 2.3 Fortbildungsmedien: Fiir die Entwicklung
des neuen Fortbildungs-Portfolios, das mit nutzer-
freundlichen Recherchetools detaillierte Informa-
tionen zu allen Fortbildungen des Landesverban-
des seit 2013 enthalt, sind etwas hohere Kosten
angefallen als urspringlich kalkuliert.

Zu 2.5 Fortbildungen — Handreichungen/Arbeits-
hilfen: Die fiir 2022 geplante Erstellung und Publi-
kation von Handreichungen zu EMP-Angeboten fur
12- bis 18-jahrige Schiler*innen an Musikschulen
wurde bis auf Weiteres zurlckgestellt.

Zu 1.4 Sonstige Einnahmen: Der Zuschuss des
Landesverbandes zur Mitfinanzierung der Aufwen-
dungen von Fort- und Weiterbildungsangeboten in
der Musikgeragogik konnte deutlich niedriger als
kalkuliert ausfallen, da die geplante Alumni-Fort-
bildung auf 2023 verschoben wurde, die AG Musik-
geragogik nur online tagte und die Aufwendungen
fur die Weiterbildung Musikgeragogik deutlich
unter dem Ansatz blieben.

Zu 2.6 Fortbildungen — Konzepte/Angebotsent-
wicklung: Fir die Entwicklung einer integrierten
Konzeption zur Weiterqualifizierung von Lehrkraf-
ten im Musikmanagement und von partizipativen
Angeboten in diesem Bereich fiir Jugendliche sind
Aufwendungen entstanden, die bei Aufstellung des
Haushaltes noch nicht absehbar waren. Gleiches
gilt fir Aufwendungen, die in Vorbereitung und
Konzeption der Jahrestagung 2023 bereits im Jahr
2022 angefallen sind.

Zu 2.7 Fortbildungen — Ausgaben allgemein: Der
Ansatz in dieser Position wurde Uberschritten, da
die Aufwendungen fiir den Abschluss des Quali-
tatsmanagementprozesses und die sich daran
anschlieBende Zertifizierung des Fortbildungs-
bereiches des Landesverbandes nach DIN ISO
9001 sich vorab nicht exakt kalkulieren lief3en.

Die Zertifizierung auf Grundlage eines umfassen-
den Qualitdtsmanagements ist eine zwingende
Voraussetzung flr die angestrebte Zulassung des
Landesverbandes der Musikschulen als anerkann-
ter Weiterbildungstrager im Sinne des Bildungs-
zeitgesetzes Baden-Wirttembergs (BzG BW) und
der Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung
Arbeitsforderung (AZAV).
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Erlduterungen zum Haushaltsplan 2023 | Teilhaushalt Fortbildungen

Einnahmen

Zu 1.2 Kurseinnahmen: Zwar sind flr 2023 deutlich
mehr Fort- und Weiterbildungen unter der Regie
der Geschaftsstelle geplant als 2022 durchgefiihrt
wurden. Darunter sind jedoch auch mehrere An-
gebote, flr die keine Teilnahmeentgelte eingeplant
sind. Daher entspricht der Ansatz in etwa dem
Abschluss des Vorjahres. Vergleichsweise hohe
Erlose aus Teilnehmerentgelten sind 2023 bei der
Weiterbildung bzw. Mentorenausbildung ,Musik-
schule der Vielfalt”, der 2022 begonnenen neuen
Weiterbildung ,Musikgeragogik” sowie bei der
neuen Staffel der Weiterbildung ,gesunde musik-
schule” zu erwarten.

Ausgaben

Zu 2.1 Fortbildungen unter der Regie Geschafts-
stelle: Aufgrund der gréf3eren Zahl an Fort- und
Weiterbildungen unter der Regie der Geschafts-
stelle sind auch deutlich héhere Aufwendungen
fur diese Angebote zu erwarten. Der Ansatz liegt
daher um ca. € 16.000 uber dem Abschluss 2022
(allerdings zugleich € 20.000 unter dem Planansatz
2022). Mit vergleichsweise hohen Aufwendungen
wird fir die Jahrestagung 2023, die Herbsttagung
2023, die Weiterbildung Musikschule der Vielfalt”,
die weiteren Module der Weiterbildung Musikge-
ragogik, die Fortbildung ,Konfliktmanagement”,
den ,Tag der Kinderstimme" und die neue Staffel
der Mentorenausbildung ,gesunde musikschule”
gerechnet.

Zu 2.2 Fortbildungen Regionen: Der Ansatz hin-
sichtlich des Zuschussbedarfes fiir Fortbildungen
unter der Regie der Musikschulregionen orientiert
sich am Abschluss 2022.
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Zu 1.4 Sonstige Einnahmen: Zur Mitfinanzierung
der weiteren Module der Weiterbildung Musikge-
ragogik, der Alumni-Fortbildung Musikgeragogik
sowie der Arbeit der AG Musikgeragogik ist ein Zu-
schuss des Landesverbandes in Hohe von € 2.150
notwendig.

Zu 2.4 Musikalisch-padagogische Arbeitsgemein-
schaften: Gleiches gilt fir die Ansatze zu den
voraussichtlichen Aufwendungen der musika-
lisch-padagogischen Arbeitsgemeinschaften im
Landesverband.

Zu 2.7 Fortbildungen — Ausgaben allgemein: Der
Landesverband ist seit Ende 2022 nach DIN ISO
9001 zertifiziert. Fir eine dauerhafte Zertifizierung,
welche die Voraussetzung des Landesverbandes
als Weiterbildungstrager im Sinne des Bildungs-
zeitgesetzes Baden-Wirttembergs (BzG BW) und
der Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung
Arbeitsforderung (AZAV) darstellt, ist jedoch eine
jahrliche Rezertifizierung notwendig. Hierfur wird
mit Aufwendungen von € 1.500 kalkuliert.
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Erlduterungen zum Jahresabschluss 2022 | Teilhaushalt ARGE SBS

Einnahmen

Der Jahresabschluss im Teilhaushalt ARGE SBS
weist um € 4.569,12 geringere Einnahmen aus

als im Ansatz kalkuliert. Aufgrund einer langeren
Krankheit der im Rahmen einer Personalgestellung
flr die ARGE SBS tatigen Mitarbeiterin waren die
Personalaufwendungen fur die Mitarbeiterin, die
der ARGE SBS in Rechnung gestellt werden konn-
ten, deutlich niedriger als erwartet.

Ausgaben

Der Jahresabschluss im Teilhaushalt ARGE SBS
weist gleichfalls und aus den vorgenannten Griin-
den um € 4.569,12 geringere Ausgaben aus. Insge-
samt wurden alle Aufwendungen, die dem Landes-
verband aufgrund der engen Zusammenarbeit mit
der ARGE ,Singen-Bewegen-Sprechen” entstanden
sind, von dieser vollumfanglich erstattet.

Erlduterungen zum Haushaltsplan 2023 | Teilhaushalt ARGE SBS

Einnahmen

Angesetzt ist die vollstandige Erstattung der Auf-
wendungen des Landesverbandes, die diesem fur
die Personalgestellung einer Mitarbeiterin fiir die
Buroleitung der ARGE ,Singen-Bewegen-Spre-
chen”, die Inanspruchnahme weiterer Mitarbei-
terinnen des Landesverbandes fiir bestimmte
Aufgaben sowie durch den Geschaftsbetrieb der
ARGE in ihren Rdumen (Burobedarf, Porto, Telefon
etc.) voraussichtlich entstehen werden. Der Ansatz
an Einnahmen aus Erstattungen der ARGE liegt
etwas Uber dem Planansatz 2022 da voraussicht-
lich die Personalaufwendungen, die der ARGE SBS
in Rechnung gestellt werden koénnen, Uber den
Erstattungen des Vorjahres liegen werden.

Ausgaben

Die Ansdtze bei den Personalkosten liegen Uber
den Planansatzen des Vorjahres. Vorgesehen ist,
die in der Vergangenheit im Rahmen einer Perso-
nalgestellung flir die ARGE SBS tdtige Mitarbeiterin
2023 nur noch mit 85% ihrer vertraglichen Arbeits-
zeit fur die ARGE abzustellen und in einem Umfang
von ca. 15% ihrer Arbeitszeit mit der Erledigung von
Aufgaben in der Geschaftsstelle des Landesver-
bandes zu betrauen (vor allem mit Aufgaben im
Handlungsfeld EMP).
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Rechnungspriifung nach Jahresabschluss 2022

Wir haben satzungsgemal die Kassen und die Buchflihrung des Landesverbandes der Musikschulen
Baden-Wirttembergs e.V. am Mittwoch, den 14. Februar 2023 in den Rdaumen der Geschaftsstelle,
Herdweg 14, 70174 Stuttgart geprft.

Die Mitarbeiter*innen der Geschaftsstelle hatten dazu zur Verfligung gestellt:

= Haushaltsabschluss 2022 im Vergleich zum Haushaltsplan

= Haushaltsplan 2023, beide Geschaftsjahre jeweils fiir die Teilhaushalte Landesverband,
Fortbildungen und Landesjugendorchester

= Entwicklung der Ricklagen

= Erlauterungen zum Zahlenwerk

= Kontenplan

= Saldenlisten

= Journal

= Kassenordner des Landesverbandes und des Landesjugendorchesters

= Belegordner

= Personalabrechnungen

= Kontoauszlge

Herr Korthober war wahrend der Priifung im Haus und stand fiir Nachfragen bereit.

Die Kassen und die Geschafte des VVerbandes und des Landesjugendorchesters sind sehr gut gefihrt.
Die Geschaftsvorgange konnten lickenlos nachvollzogen werden. Alle Belege waren vorhanden und so

dokumentiert, dass die Kassenprifung sich schnell und grindlich in die Buchhaltung einarbeiten konnte.

Auftretende Fragen konnte Herr Korthéber mit den Mitarbeiterinnen der Geschaftsstelle zu unserer
Zufriedenheit und vollstandig beantworten.

Vorstand und Geschaftsstelle gehen mit den Mitteln des Landesverbandes sorgsam um.
Wir empfehlen der Mitgliederversammlung, den Vorstand und die Geschaftsfihrung zu entlasten.

Rottenburg, den 15. Februar 2023 Plochingen, den 15. Februar 2023

i 1‘,’4 gh‘@éz fzfu( lld ,@. - gﬁff——

Y
Gabriele Richter Stefan Schomaker
Schulleiterin Schulleiter
Musikschule Rottenburg Musikschule Plochingen und Umgebung e.V.
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Musikschule der Stadt Aalen

Zweckverband Musikschule Schozachtal | Abstatt
Musik- und Kunstschule Achern-Oberkirch
Jugendmusikschule Aichwald e.V.

Musik- und Kunstschule Albstadt

Stadt. Musikschule Altensteig

Musikschule Ammerbuch e.V.

Backnanger Jugendmusik- und Kunstschule

Stadt. Jugendmusikschule Bad Buchau

Musikschule Unterer Neckar e.V. | Bad Friedrichshall
Jugendmusikschule Bad Mergentheim
Jugendmusikschule Bad Sackingen

Stadt. Musikschule Bad Saulgau

Musikschule Mehrklang Bad Schonborn
Musikschule Bad Urach & Umgebunge.V.

Stadt. Jugendmusikschule Bad Wildbad

Stddt. Jugendmusikschule Bad Wurzach
Clara-Schumann Musikschule Baden-Baden
Jugendmusikschule Baiersbronn
Jugendmusikschule Balingen

Musikschule im Steinhaus Besigheim
Bruno-Frey-Musikschule der Stadt Biberach
Musikschule der Stadt Bietigheim-Bissingen

MS Blaubeuren-Laichingen-Schelklingen
Musikschule Blumberg e.V.

Musik- und Kunstschule der Stadt Boblingen
Stadtische Musikschule Bonnigheim

Musikschule - Schule am Ipf | Bopfingen

JMS Westl. Kaiserstuhl/Tuniberg e.V. | Breisach am Rhein
Jugendmusikschule Unterer Kraichgau e.V. | Bretten
Musik- und Kunstschule Bruchsal
Joseph-Martin-Kraus-Musikschule Buchen

Stadt. Schule fir Musik und darstellende Kunst Biihl
Stadt. Jugendmusikschule Burladingen
Musikschule Calw

Stadt. Musikschule Crailsheim

Musikschule Denkendorf e.V.

Jugendmusikschule Ditzingen e.V.

Kunst- und Musikschule der Stadt Donaueschingen
Musikschule Donzdorf

Jugendmusikschule Zollernalb e.V. | Dotternhausen
Musikschule Dunningen gGmbH

Musikschule Eberbach e.V.

Musikschule Ebersbach-Schlierbach e.V.
Musikschule der Stadt Ehingen

Stadt. Musikschule Eislingen/Fils

Stadt. Musikschule ,Johann Melchior Dreyer” | Ellwangen
Musikschule Nordlicher Breisgau | Emmendingen
Musikschule Eningen unter Achalm

Musikschule Eppingen e.V.

Erbacher Musikschule

Musikschule Essingen

Stadt. Musikschule Esslingen

Musikschule der Stadt Ettlingen

Musikschule Fellbach
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Musikschule der Stadt Filderstadt

JMS Freiberg a.N./Pleidelsheim e.V.
Musikschule Freiburg e.V.

Stadt. Musikschule Freudenberg

Musik- und Kunstschule Region Freudenstadt e.V.
Stadt. Musikschule Friedrichshafen

Schule fir Musik und darstellende Kunst Gaggenau
Jugendmusikschule Hori | Gaienhofen

Stadt. Musikschule Geislingen
Jugendmusikschule Gerlingen e.V.
Musikschule Murgtal GdbR | Gernsbach
Musikschule Gerstetten

Stadt. Musikschule Giengen

Stadt. Jugendmusikschule Goppingen
Musikschule im Breisgau e.V. | Gundelfingen
Musikschule Hardheim e.V.
Jugendmusikschule Hechingen und Umgebung
Stadt. Musik- und Singschule Heidelberg
Musikschule Rauenberge.V.

Musikschule der Stadt Heidenheim

Stadt. Musikschule Heilbronn

Stadt. Musikschule Herbrechtingen
Musikschule Herrenberg

Jugendmusikschule Rosenstein | Heubach
Jugendmusikschule Westlicher Hegau e.V. | Hilzingen
Musikschule Hockenheim

Stadt. Musikschule Horb

Stadt. Musikschule Hornberg

Musikschule lller-Weihung | lllerkirchberg
Badisches Konservatorium Karlsruhe
Jugendmusikschule Neureut

Musikschule Kirchheim unter Teck e.V.
Jugendmusikschule Dreisamtal e.V. | Kirchzarten
Musikschule Konstanz e.V.

Musikschule Korntal-Minchingen e.V.
Musikschule der Stadt Kornwestheim
Jugendmusikschule Kressbronn a.B.
Jugendmusikschule Kilsheim
Jugendmusikschule Kiinzelsau

Musikschule der Stadt Ladenburg

Stadt. Musikschule Lahr

Musikschule Langenargen
\Verbandsmusikschule Langenau

Schule fir Musik und Tanz im Mittleren Taubertal e.V. |
Lauda-Konigshofen

Musikschule Lauffen a.N. und Umgebung
Stadt. Musikschule Gregorianum Laupheim
Musikschule Leimen e.V.

Musikschule Leinfelden-Echterdingen
Jugendmusikschule Leingarten

Musikschule Lenningen e.V.
Jugendmusikschule Leonberg

Stadt. Musikschule Lorrach
Jugendmusikschule Ludwigsburg e.V.
Musikschule Mannheim
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Musikschule Raumschaft Markdorf e.V.
Stadt. Musikschule Markgroningen
Musikschule Meckenbeuren
Jugendmusikschule Meersburg

Stadt. Jugendmusikschule Mengen
Musikschule Metzingen e.V.
Musikschule Méckmuhl e.V.
Musikschule Mosbach e.V.
Jugendmusikschule Steinlach e.V. | Mdssingen
Stadt. Musikschule Millheim
Musikschule Raum Munderkingen

Musikschule Schwabischer Wald/Limpurger Land e.V. |

Murrhardt

Stadt. Musikschule Nagold

Musikschule Neckargemind e.V.

Stadt. Musikschule Neckarsulm
Musikschule Neckartailfingen e.V.
Musikschule Neresheim

Musikschule Neudenau e.V.

Stadt. Jugendmusikschule Neuenblirg
Musikschule Neuenstadte.V.

Musikschule Neuhausen e.V.

Musikschule Hohenlohe | Niederstetten
Musikschule Notzingen-Wellingen e.V.
Musik- und Jugendkunstschule der Stadt Nirtingen
Musikschule Oberkochen-Konigsbronn
Karg-Elert-Musikschule Oberndorf e.V.
Musikschule Obersulm

Jugendmusikschule der Stadt Ochsenhausen
Musikschule Offenburg/Ortenau GmbH
Jugendmusikschule Ohringen

Stadt. Musikschule Ostfildern

Stadt. Musik- und Kunstschule Ostringen
Jugendmusikschule Allegro e.V. | Pfalzgrafenweiler
Jugendmusikschule Pforzheim GmbH
Musikschule Pfullingen

Musik- und Kunstschule Philippsburg
Musikschule Pliezhausen

Musikschule Plochingen und Umgebung e.V.
Stadt. Musikschule Radolfzell

Stadt. Musikschule Rastatt

Musikschule Ravensburge.V.
Schurwald-Musikschule | Rechberghausen
Musikschule Reichenbach/Fils e.V.

Musik- und Kunstschule Westl. Enzkreis e.V. |
Remchingen-Wilferdingen
Jugendmusikschule Remseck am Neckar
Musikschule Renningen

Musikschule der vhs Reutlingen gGmbH
Musikschule Rheinfelden/Baden e.V.

Conrad Graf-Musikschule e.V. Riedlingen
Musikschule Rottenburg

Musikschule der Stadt Rottweil

Musikschule Salem

Musikschule Markgraflerland e.V. | Schliengen
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Musikschule Schonaich

Jugendmusikschule Schorndorf und Umgebung
Musikschule Schramberg e.V.

Musikschule Schriesheim a.d.B. e.V.

Stadt. Musikschule Schwabisch Gmind
Musikschule der Stadt Schwabisch Hall

Verein Musikschule Schwaigern e.V.
Musikschule Bezirk Schwetzingen e.V.
Musikschule Schwieberdingen e.V.

Stadt. Musikschule Sigmaringen

Schule fir Musik, Theater und Tanz Sindelfingen
Jugendmusikschule der Stadt Singen

Stadt. Musikschule Sinsheim
Jugendmusikschule St. Georgen-Furtwangen
Jugendmusikschule Stdlicher Breisgau e.V. | Staufen
Musikschule Mittleres Wiesental | Steinen
Musikschule Steinheim am Albuch

Musikschule Marbach-Bottwartal e.V. | Steinheim/Murr

Gemeindemusikschule Steil3lingen

Stuttgarter Musikschule

Kolping-Musikschule der Stadt StiRen
Richard-Trunk- Musikschule | Tauberbischofsheim
Stadt. Musikschule Tettnang
Jugendmusikschule Hochschwarzwald e.V. |
Titisee-Neustadt

Musikschule Oberes Wiesental | Todtnau
Musikschule Trossingen e.V.

Tubinger Musikschule

Musikschule der Stadt Tuttlingen

Stadt. Musikschule Uberlingen

Musikschule Uhldingen-Muhlhofen
Musikschule der Stadt Ulm

Musikschule Unterensingen e.V.

CJD Jugendmusikschule Vaihingen/Enz
Musikakademie Villingen-Schwenningen
Musikschule Waghausel-Hambrlicken e.V.
Musikschule Unteres Remstal e.V. | Waiblingen
Musikschule Waldenbuch

Stadt. Musikschule Waldkirch

Musikschule Stidschwarzwald | Waldshut-Tiengen
Musikschule Waldstetten e.V.

Stadt. Musikschule Walldirn
Jugendmusikschule Wiirttembergisches Allgau |
Wangen im Allgau

Stadt. Sing- und Musikschule Weil am Rhein
Musikschule Weil der Stadt

Musikschule Badische BergstrafRe | Weinheim
Stadt. Musikschule Weinsberg

Musikschule Kongen/Wendlingen a.N. e.V.
Musikschule Wernau e.V.

Stadt. Musikschule Wertheim

Musikschule Siidliche BergstraRe | Wiesloch
Musikschule Wildberg

Stadtjugendmusik- und Kunstschule Winnenden
und Umgebung e.V.
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Lotto Baden-Wiirttemberg: fiir alle ein Gewinn.
Denn ein Teil des Spieleinsatzes wird verwendet,
um Theater, Museen und Orchester zu unterstiitzen.
Pro Jahr kommen so fast 34 Millionen Euro fiir
Kunst und Kultur in Baden-Wiirttemberg zusammen.
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