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Marion Gentges Ingo Sadewasser
Prasidentin Vorsitzender




Sehr geehrte Damen und Herren,

das vergangene Jahr stand fir uns im Zeichen
grol3er Herausforderungen und wegweisender
Projekte — und vor allem im Zeichen des Mit-
einanders. Mit Leidenschaft und Engagement
hat sich der Verband den vielfaltigen Themen
gestellt.

Besonders hat uns die Weiterentwicklung des
Programms ,Singen — Bewegen — Musizieren”
(SBM) beschaftigt. Wir mochten es als ver-
lasslicher Partner im Rahmen des Rechtsan-
spruchs auf ganztdgige Betreuung fur Kinder
im Grundschulalter etablieren. Die Schulungen
dazu laufen bereits erfolgreich, und ab dem
Schuljahr 2026/27 soll das Programm bei
Kooperationen von Musikschulen mit Grund-
schulen eine zentrale Rolle einnehmen. Wir
setzten damit einen wichtigen Impuls fur die
Bildung unserer Kinder. Musik, Bewegung und
Sprache sind nicht nur Schltssel zur personli-
chen Entwicklung, sondern auch zur Starkung
sozialer Kompetenzen — und genau hier set-
zen wir an.

Ein weiteres zentrales Thema, das unsintensiv
beschaftigt hat, war die Planung und Umset-
zung unserer politischen Kampagne zur Land-
tagswahl am 8. Madrz 2026. An dieser Stelle
maochten wir uns von Herzen bei allen Schul-
leitungen und Tragervertretern bedanken, die
mit den Kandidierenden vor Ort im Wahlbezirk
im Dialog standen. Ihr Einsatz zeigt: Gemein-
sam sind wir stark! Nur durch dieses Engage-
ment konnen wir als Verband die musikalische

Bildung in Baden-Wiurttemberg nachhaltig
voranbringen. Denn eines ist klar: eine starke
musikalische Bildung starkt unsere Kinder und
Jugendlichen. Sie ist ein Nahrboden fur Kreati-
vitat, Teamgeist und Selbstvertrauen — Werte,
die unsere Gesellschaft mehr denn je braucht.

Das Jahr 2025 war aber auch gepragt durch
die finanziell schwierige Situation in den Kom-
munen. Dies macht uns grol3e Sorgen, da die
Kommunen nach den Eltern den zweitgrof3ten
Anteil an der Finanzierung unserer Musik-
schulen haben. Neben anderen kommunalen
Einrichtungen und Organisationseinheiten
tragen auch die Musikschulen ihren Teil durch
Einsparungen in vielen Kommunen zur Haus-
haltskonsolidierung bei und stehen so vor
grol3en Herausforderungen. Doch gerade auch
in diesen Zeiten zeigt sich, welchen zentralen
Stellenwert Musikschulen in der kommunalen
Bildungslandschaft einnehmen. Sie sind Orte
der Begegnung, der Forderung und der kultu-
rellen Teilhabe. Umso mehr danken wir den
Kommunen und unseren Partnern der kom-
munalen Verbande fir ihre Unterstltzung. Ihr
Einsatz unterstreicht: Musikalische Bildung
ist kein Luxus, sondern eine Investition in die
Zukunft unserer Kinder und Jugendlichen.
Gemeinsam werden wir weiterhin daftr kamp-
fen, dass diese Investition auch in schwierigen
Zeiten gesichert bleibt.

Wir wiinschen eine informative Lektlre und danken allen, die zur Arbeit der Musikschulen

beitragen, sie fordern und begleiten.

Marion Gentges
Prasidentin

lhs& \(cpC/elv ary)e—"

Ingo Sadewasser
Vorsitzender
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VVerbandsorgane und Gremien

Prasidentin

Marion Gentges MdL

Ministerin der Justiz und fir Migration des Landes

Baden-Wirttemberg

Vorstand

Ingo Sadewasser | Vorsitzender
Leiter der Tibinger Musikschule

Bruno Seitz | Stellv. Vorsitzender
Leiter der Musikschule Metzingen e.V.

Christof Dold | Beisitzer
Blrgermeister der Gemeinde Pliezhausen

Wolfgang Failt | Beisitzer
Blrgermeister a.D. der Stadt Renningen

Harald Hepner | Beisitzer
Leiter der Musikschule Ravensburge.V.

Jakob Janotta | Beisitzer
Leiter der Musikschule Pliezhausen

Rainer Kropf | Beisitzer

Leiter der Musik- und Kunstschule Boblingen

Johannes Kurz | Beisitzer
Leiter der Musikschule Dreisamtal e.V.

Mathias Mundl | Beisitzer
Leiter der Stadtjugendmusik- und Kunstschule
Winnenden und Umgebung e.V.

Georg Riedmann | Beisitzer
Blrgermeister der Stadt Markdorf

Bjoern Strangmann | Beisitzer
Leiter der Musikschule Mannheim

Moritz von Woellwarth | Beisitzer
Direktor der Internationalen Musikschulakademie
Kulturzentrum Schloss Kapfenburg

Maria Wunder | Beisitzerin
Leiterin der Schule fiir Musik, Theater und Tanz
Sindelfingen

Der Vorstand bei seiner Klausurtagung am 10./11. Mai in Weinstadt. (v.I.n.r.) Bruno Seitz, Johannes Kurz, BM Wolfgang Faif3t,

Mathias Mundl, Ingo Sadewasser, Bjoern Strangmannl, Jakob Janotta, Marion Gentges, Harald Hepner, Maria Wunder,

BM Christof Dold, Rainer Kropf. Nicht im Bild: BM Georg Riedmann, Moritz von Woellwarth. Foto: Julian Rettig



Delegiertenkonferenz

Bjoern Strangmann | Leiter der Musikschule
Mannheim | Vorsitzender des Musikschulbezirks
Karlsruhe | Sprecher der Region Unterer Neckar (1)

Melanie Petcu | Leiterin der Musikschule Remseck
| (bis 10/25) Sprecherin der Region Ludwigsburg (2a)

Barbara Hernandez | Leiterin der Musikschule
Bietigheim-Bissingen | (ab 11/25) Sprecherin der
Region Ludwigsburg (2a)

Judith Matti | Leiterin der Musikschule
Schwabischer Wald — Limpurger Land e.V.
| Sprecherin der Region Rems-Murr (2b)

Maria Wunder | Leiterin der Schule fiir Musik,
Theater und Tanz Sindelfingen | Vorsitzende des
Musikschulbezirks Stuttgart | Sprecherin der
Region Boblingen-Stuttgart (2c)

Albrecht Meincke | Leiter der Musik- und Jugend-
kunstschule der Stadt Nirtingen | Sprecher der
Region Esslingen-Goppingen (2d)

Jakob Janotta | Leiter der Musikschule Pliezhausen
| Vorsitzender des Musikschulbezirks Tibingen
| Sprecher der Region Neckar-Alb (3)

Philipp Zink | Leiter der Musikschule Waghausel-
Hambriicken e.V. | Sprecher der Region Mittlerer
Oberrhein (4)

Johannes Kurz | Leiter der Musikschule Dreisamtal
e.V. | Vorsitzender des Musikschulbezirks Freiburg
| Sprecher der Region Sudlicher Oberrhein (5)

Fabian Grabert | Leiter der Musikschule Mark-
grafler Land e.V. | Sprecher der Region Westlicher
Hochrhein (6a)

Annette Tinius-Elze | Leiterin der Jugendmusik-
schule der Stadt Singen | Sprecherin der Region
Ostlicher Hochrhein-Bodensee (6b)

Olaf Kerkau | Leiter der Musikschule Calw
| Sprecher der Region Nordschwarzwald (7)

Alfons Schwab | Leiter der Musikschule der
Stadt Tuttlingen | Sprecher der Region Schwarz-
wald-Baar-Heuberg (8)
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Gerd Wolss | Leiter der Musikschule Schozachtal
| Sprecher der Region Heilbronn-Franken (9)

Monika Zimmermann | Leiterin der Musikschule
der Stadt Heidenheim | Sprecherin der Region Ost-
wirttemberg (10)

Tim Beck | Leiter der Musikschule Blaubeuren-
Laichingen-Schelklingen | Sprecher der Region
Donau-lller (11)

Markus Thaler | Leiter der Jugendmusikschule
Kressbronn a.B. | Sprecher der Region Bodensee-
Oberschwaben (12)

Bettina Stdb | Referentin im Dezernat IlI
des Gemeindetags Baden-Wirttemberg

Franziska Freihart | Referentin im Dezernat I
des Stadtetags Baden-Wdrttemberg

Nathalie Miinz | Stellv. Hauptgeschaftsfihrerin
des Landkreistages Baden-Wirttemberg

Dr. Sabine Sander-OBwald | Vorstandsmitglied
des Landesmusikschulbeirats Baden-Wirttem-
berg

Bettina Kleemann | Vorstandsmitglied des
Landesmusikschulbeirats Baden-Wdrttemberg

Dr. Gerd Eicker | Ehrenvorsitzender des Landes-
verbandes der Musikschulen Baden-Wirttem-
bergs e.V.

Matthias Hinderberger | Ehrenvorsitzender des
Landesverbandes der Musikschulen Baden-Wirt-
tembergs e.V.

Friedrich-Koh Dolge | Ehrenvorsitzender des
Landesverbandes der Musikschulen Baden-Wdirt-
tembergs e.V.

Ingo Sadewasser | Vorsitzender des Landesver-
bandes der Musikschulen Baden-Wirttembergs
e.V. | als beratendes Mitglied

Y
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VVerbandsorgane und Gremien

Ausschiisse Vorstand

Koordinationsgruppe Ganztag

Leitung

Harald Hepner | Leiter Ressort 3 — Bildungsarbeit
Musikschulen im Vorstand

Mitglieder

Ingo Sadewasser | Vorsitzender des Landes-
verbandes, Leiter Ressort 1

Bruno Seitz | Stellv. Vorsitzender des Landes-
verbandes, Leiter Ressort 2

Bjoern Strangmann | Bezirksvorsitzender,
Leiter AB Bildungskooperationen

Christine Cavallotti | Referentin Geschaftsstelle,
Referat Il

Heinrich Korthober | Leiter Geschaftsstelle,
Referat |

Koordinationsgruppe Fortbildungen

Leitung

Mathias Mundl | Leiter Ressort 3 - Personal
Musikschulen im Vorstand

Mitglieder

Bruno Seitz | Stellv. Vorsitzender des Landesver-
bandes, Leiter Ressort 2

Harald Hepner | Leiter Ressort 3

Moritz von Woellwarth | Beisitzer im Vorstand,
Direktor der Internat. Musikschulakademie
Bettina Switlick | Referentin Geschaftsstelle,
Referat IlI

Heinrich Korthdber | Leiter Geschaftsstelle,
Referat |

Koordinationsgruppe Ressort 6 — Bezirks-

und Regionalarbeit

Leitung

Bruno Seitz | Stellv. Vorsitzender des Landesver-
bandes, Leiter Ressort 2

Mitglieder

Maria Wunder | Vorsitzende Musikschulbezirk
Stuttgart

Jakob Janotta | Vorsitzender Musikschulbezirk
Tibingen

Johannes Kurz | Vorsitzender Musikschulbezirk
Freiburg

Bjoern Strangmann | Vorsitzender Musikschul-
bezirk Karlsruhe

Heinrich Korthober | Leiter Geschaftsstelle,
Referat |

Arbeitsgruppen

AG Amateurmusik

Leitung

Bruno Seitz | Leiter der Musikschule
Metzingen e.V.

Mitglieder

Katrin Bleier | Christine Cavallotti | Dieter Dorren-
bacher | Oliver Herberger | Eckhard Kopetzki

| Johannes Kurz | Jakob Scherzinger | Stefan
Schomaker | Christiane Schiitzer | Robert Weiss

| Maria Wunder | Jasmin Zimmer

AG Management
Leitung
Ingo Sadewasser | Leiter der Tibinger Musikschule

Mitglieder

Christina Burchardt | Friedrich-Koh Dolge

| Heinrich Korthdber | Daniela Rathay | Gabriele
Richter| Dr. Hans Wagner | Monika Zimmermann

AG Bildung

Leitung

Bjoern Strangmann | Leiter der Musikschule
Mannheim

Mitglieder
Christine Cavallotti | Manfred Frank | Harald Hep-
ner | Judith Matti | Gleb Simak | Christoph Wegel

AG Digitales

Leitung

Rainer Kropf | Leiter der Musik- und Kunstschule
Boblingen

Mitglieder

Anna Moiso | Heiko von Roth | Jakob Scherzinger
| Bjoern Strangmann | Manuel Wagner | Maria
Wunder

AG Musikgeragogik

Leitung

Bettina Switlick | Referentin in der Geschaftsstelle
des Landesverbandes

Mitglieder
Harald Hepner | Udo Penz | Petra Roderburg-
Eimann | Ulrike Redecker | Astrid Schork



AG Musikschule der Vielfalt

Leitung

Betina Seegers-Diez, langjahrige Leiterin der
Musikschule Metzingen e.V.

Mitglieder

Ewald Bayerschmidt | Johannes Beierlein

| Prof. Elisabeth Braun | Susanne Brommer-
Rothke | Claudia Biihlweiler | Ulrike Eberle

| Julia Faas | Harald Hepner | Theresa Merk | Irina
Mracek | Cordula Reiner-Wormit | Sergio Rojas

| Heiko von Roth | Chiara Stockmann | Nicole
Sturm- Goes | Bettina Switlick | Ruth Worner

Inklusionsbeauftragter des Landesverbandes
Harald Hepner | Leiter der Musikschule Ravens-
burge.V.

Fachsprecherin fiir die Arbeit mit Menschen mit
Behinderung an Musikschulen

Betina Seegers-Diez | langjahrige Leiterin der
Musikschule Metzingen e.V.

AG Personalentwicklung

Leitung

Mathias Mundl | Stadtjugendmusik- und Kunst-
schule Winnenden und Umgebunge.V.

Mitglieder

Katrin Bleier | Barbel Hage-Nussle | Albrecht
Meincke | Anna Moiso | Moritz von Woellwarth
| Gerd Wolss

Lh x4 lw
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Fachforen

Forum Blockflote

Leitung

Sabine Segmiller | Leiterin der Stadtischen Musik-
schule Kornwestheim

Forum Digitales

Leitung

Rainer Kropf | Leiter der Musik- und Kunstschule
Boblingen

Forum EMP

Sprecherteam

Barbara Hernandez | Leiterin der Musikschule
Bietigheim-Bissingen

Philipp Wolfart | Leiter der Musikschule Bezirk
Schwetzingen e.V.

Theresa Merk | Fachbereichsleiterin EMP der
Bruno-Frey-Musikschule Biberach

Severin Krieger | Akademischer Mitarbeiter an der
Hochschule fiir Musik Freiburg

Sabine Ortelt | Fachbereichsleiterin EMP an der
Stadtischen Musikschule Sinsheim

Forum Gesang

Leitung

Sabine Ortelt | Fachbereichsleiterin EMP an der
Stadtischen Musikschule Sinsheim

Forum Kontrabass
Leitung
N.N.

Forum Viola

Leitung

Monika Zimmermann | Leiterin der Musikschule
Heidenheim
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Kiinstlerisch-padagogischer Orchesterbeirat
des Landesjugendorchesters Baden-
Wirttemberg

Leitung
Ingo Sadewasser | Vorsitzender des Landesver-
bandes und Leiter der Tiibinger Musikschule

Mitglieder

Sonja Theil3en | Ministerialrdtin im Ministerium
fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-
Wirttemberg

Bruno Seitz | Stellvertretender Vorsitzender des
Landesverbandes und Leiter der Musikschule
Metzingen e.V.

Detlef Groof3 | Bratschist im Nationaltheater-
Orchester Mannheim, Lehrbeauftragter an der
Hochschule fir Musik Mainz, Dozent des Landes-
jugendorchesters

Harald Hepner | Leiter der Musikschule Ravens-
burge.V.

Jakob Janotta | Lehrbeauftragter an der Hoch-
schule fur Musik und Darstellende Kunst Stuttgart
und Leiter der Musikschule Pliezhausen | Dozent
des Landesjugendorchesters

Johannes Klumpp | Dirigent, Kiinstlerischer
Berater des Landesjugendorchesters

Regina Gebhardt | Orchestermanagerin des Lan-
desjugendorchesters

Nikola Stolz | Solo-Oboist der Stuttgarter Philhar-
moniker, Lehrbeauftragter an der HMDK Stuttgart,
Dozent des Landesjugendorchesters

Andreas Winter | Leiter der Bruno-Frey-Musik-
schule der Stadt Biberach

Fachbeirat fiir die Studienvorbereitende
Ausbildung an den o6ffentlichen Musikschulen
in Baden-Wiirttemberg (SVA-Beirat)

Leitung
Ingo Sadewasser | Vorsitzender des Landesver-
bandes und Leiter der Tiibinger Musikschule

Prof. Dr. Rudolf Meister | Vorsitzender der Lan-
desrektorenkonferenz der Musikhochschulen
Baden-Wirttembergs sowie Prasident / Rektor
der Staatlichen Hochschule fir Musik und Dar-
stellende Kunst Mannheim | Professor fir Klavier,
Klaviermethodik und Kammermusik

Mitglieder
Ariane Mathaus | Leiterin der Stadtischen Musik-
schule Weil am Rhein

Prof. Ingo Dannhorn | Professor fir Klavier und
Prorektor fir Internationales und Frihforderung
an der Staatlichen Hochschule flir Musik Trossin-
gen, Leiter des Trossinger Instituts fur Frith-
forderung

Friedrich-Koh Dolge | Direktor der Stuttgarter
Musikschule und Vorsitzender des Verbandes
deutscher Musikschulen e.V.

Prof. Stefan Fehlandt | Professor fiir Kammer-
musik und Viola und Prorektor fir kiinstlerische
Entwicklung und Frihforderung an der Hochschule
fur Musik und Darstellende Kunst Stuttgart

Jakob Janotta | Leiter der Musikschule Pliezhau-
sen, Mitglied des Vorstandes des Landesverbandes
und Lehrbeauftragter fiir Blechblasermethodik an
der Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst
Stuttgart

Rainer Kropf | Leiter der Musik- und Kunstschule
Boblingen, Mitglied des Vorstandes des Landesver-
bandes sowie der SVA-Zertifizierungskommission

Prof. Christoph Sischka | Professor fiir Klavier und
Klaviermethodik und Prorektor fir Studium und
Kunstlerische Praxis an der Hochschule fir Musik
Freiburg, Leiter der Freiburger Akademie zur Be-
gabtenforderung



Matthias Wiegandt | Vorsitzender der Landes-
rektorenkonferenz der Musikhochschulen Baden-
Wirttembergs sowie Rektor und Professor am
Institut fir Musikinformatik und Musikwissen-
schaft an der Hochschule flir Musik Karlsruhe

Kommission Zertifizierung
Studienvorbereitende Ausbildung

Leitung

Rainer Kropf | Leiter der Musik- und Kunstschule
Bablingen, Mitglied des Vorstandes des Landes-
verbandes und Leiter des Ressorts 5 — Leistungs-
forderung, Musikschulentwicklung, Digitales

Mitglieder

Prof. Stefan Fehlandt | Professor flir Kammer-
musik und Viola und Prorektor flr kiinstlerische
Entwicklung und Frihforderung an der Hochschule
fur Musik und Darstellende Kunst Stuttgart

Jakob Janotta | Leiter der Musikschule Pliezhau-
sen, Mitglied des Vorstandes des Landesverbandes
und Lehrbeauftragter fiir Blechblasermethodik an
der Hochschule fir Musik und Darstellende Kunst
Stuttgart

Prof. Christoph Sischka | Professor fir Klavier und
Klaviermethodik und Prorektor fiir Studium und
Kinstlerische Praxis an der Hochschule fir Musik
Freiburg, Leiter der Freiburger Akademie zur Be-
gabtenforderung

Anna Moiso | Referentin Geschéftsstelle, Referat IV

Lh x4 lw
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Geschéftsstelle
Heinrich Korthober Geschaftsstellenleitung
Referat I: Gremien | Politik | Beratung

Christine Cavallotti
Referat Il: Verbandskommunikation | Public Affairs

Bettina Switlick
Referat Ill: Fortbildungen | Inklusion

Lucia Flores (in Elternzeit)
Referat IV: Qualitatssicherung Musikschularbeit

Anna Moiso
Referat IV: Qualitatssicherung Musikschularbeit

Tanya Soares
Referat \: Arbeitsgemeinschaft SBS | EMP

Stephanie Miinch (in Elternzeit)
Referat VI: Management Landesjugendorchester

Regina Gebhardt (seit 01/2025)
Referat VI: Management Landesjugendorchester

lvanna Ponaida
Referat VII: Services | Veranstaltungen

Sabine Rivero-Walter
Referat VIII: Sekretariat | Verwaltung

Annette Gottwald (bis 09/2025)
Referat IX: Buchhaltung

Martina Reutter (ab 10/2025)
Referat IX: Buchhaltung

Felicitas Mauthe (bis 09/2025)
Referat X: Landesmittel

Heinrich Korthober (komm.)
Referat X: Landesmittel

11
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\Verbandspolitik

Im Jahr 2025 stand fur den Landesverband der
Musikschulen Baden-Wirttembergs e.V. die stra-
tegische Vorbereitung auf zentrale bildungs- und
kulturpolitische Weichenstellungen im Mittelpunkt.
Insbesondere mit Blick auf das im Jahr 2026 in
Kraft tretende Ganztagsforderungsgesetz (GaFoG)
mit dem darin definierten Rechtsanspruch auf
Ganztagsbetreuung fiir Kinder im Grundschulalter
wurden in enger Abstimmung mit dem Kultusmi-
nisterium, der Politik und den kommunalen Spit-
zenverbanden MaRnahmen flr eine nachhaltige
Einbindung der Musikschulen in ganztagige Bil-
dungsstrukturen voran gebracht.”

Ganztagige Bildung und Betreuung -
Musikschulen als verlassliche Partner

Das Jahr 2025 war gepragt von intensiven Vorbe-
reitungen auf die Einfiihrung des Rechtsanspruchs
auf Ganztagsbetreuung fir Kinder im Grundschul-
alter ab 2026. Der Landesverband brachte seine
fachliche Expertise aktiv in die landesweiten Ab-
stimmungsprozesse ein. Im Rahmen des Runden
Tisches Ganztag des Kultusministeriums arbeitete
der Verband in den Untergruppen ,Leitbild", ,Best
Practice” und ,Personal” konstruktiv mit. Ziel war
es, strukturelle Rahmenbedingungen fir gelingen-
de Kooperation zwischen Schulen und auf3erschu-
lischen Partnern zu definieren.

Aus diesem Prozess ging das grundlegende Posi-
tionspapier ,Ganztdgige Bildung und Betreuung
— Leitbild und Gelingensfaktoren” hervor. Der Lan-
desverband war maldgeblich an dessen Entstehung
beteiligt und konnte zentrale Anliegen der o6ffent-
lichen Musikschulen erfolgreich einbringen. Dabei
stand insbesondere die Qualitat musikalischer Bil-
dungsangebote und die Verlasslichkeit von Koope-
rationsstrukturen im Fokus.

Die aktive Beteiligung des Verbandes zeigte sich
auch in der Prasenz bei wichtigen Fachveranstal-
tungen. Am 14. Februar 2025 wurde das Thema im
Rahmen des Ganztagskongresses des Stadtetags
Baden-Wirttemberg auf der Didacta behandelt.
Am 7. Mai 2025 folgte die Mitwirkung beim Fachtag
der Landesvereinigung Kulturelle Jugendbildung
Baden-Wurttemberg zum Ganztag, bevor am 16.
Mai 2025 beim Ganztageskongress des Ministe-
rium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-Wdrttem-
berg weitere Impulse gesetzt wurden.

Ein wichtiger Erfolg war zudem die Aufnahme mu-
sikschulrelevanter Aspekte in das Papier des Stdd-
tetags ,Verlassliche Kooperationen: Berechnungs-
grundlagen flr das Modell zur Ganztagesbildung
mit aulRerschulischen Partnern”. Damit wurde die
Rolle der Musikschulen als qualitatsvoller und ver-
lasslicher Bildungspartner strukturell gestarkt und
in kommunale Planungsgrundlagen integriert.

Singen — Bewegen — Musizieren

Parallel zu den anderen ganztagsbezogenen Ent-
wicklungen wurden die Modellprojekte im Bereich
von ,Singen-Bewegen-Musizierten” (SBM) iiber das
gesamte Jahr hinweg fortgefihrt. In einer Arbeits-
gruppe unter der Leitung von Ruth Worner von der
Staatliche Hochschule flir Musik und Darstellende
Kunst Stuttgart wurden die bisherigen Erfahrungen
systematisch ausgewertet und in eine erste Fas-
sung eines erweiterten Rahmenplans Gberfihrt.

Dieses Papier bindelt padagogische Leitlinien, kon-
krete Lehrinhalte sowie exemplarische Stunden-
modelle und schafft damit eine belastbare Grund-
lage fur die Weiterentwicklung der SBM-Angebote
im Land. Ziel ist es, musikalische Bildungsangebote
noch enger an schulische Kontexte anzubinden,
ohne die kinstlerisch-padagogische Eigenstandig-
keit der Musikschulen aufzugeben und als Ergan-
zung zum regularen Musikunterricht der Grund-
schulen.

Darlber hinaus wurden im Jahr 2025 umfangreiche
Planungen fir begleitende Fortbildungsformate
vorgenommen. Diese Qualifizierungsangebote sind
Anfang 2026 gestartet und unterstitzen Lehrkraf-
te gezielt bei der Umsetzung schulbasierten Unter-
richts. Damit wird nicht nur die Qualitat der An-
gebote gesichert, sondern auch die professionelle
Weiterentwicklung der Lehrkrafte gefordert.




Politische Positionierung
und Kampagnenarbeit

Neben der fachlichen Arbeit bildete 2025 auch die
politische Interessenvertretung einen Schwer-
punkt. In einem strukturierten Prozess wurden die
politischen Ziele des Verbandes zur Landtagswahl
am 8. Marz 2026 gescharft und in der Broschire
.Musik | bildet | Gesellschaft — Politische Posi-
tionen des Landesverbands der Musikschulen Ba-
den-Wirttembergs e.V." veroffentlicht. Das Papier
formuliert zentrale Forderungen zur strukturellen
und finanziellen Absicherung der offentlichen Mu-
sikschulen.

Im Herbst fihrten zahlreiche Musikschulleitungen
und Tragervertretungen Gesprache mit Kandida-
tinnen und Kandidaten in den Wahlbezirken. Die-
se dezentral organisierten Gesprache starkten die
Sichtbarkeit der Musikschulen vor Ort und verdeut-
lichte deren gesellschaftliche Bedeutung als Orte
kultureller Teilhabe, Personlichkeitsentwicklung
und demokratischer Bildung.

Erganzend dazu fanden auf Landesebene zahlrei-
che Gesprache mit politischen Vertreter*innen und
Vertretern statt. Ebenso wurde der Austausch mit
den Partnerverbanden der kommunalen Familie
intensiv gepflegt, insbesondere mit dem Gemein-
detag Baden-Wirttemberg, dem Stadtetag Baden-
Wirttemberg und dem Landkreistag Baden-Wdrt-
temberg. Ziel dieser Gesprache war es, gemeinsame
Positionen zu entwickeln und tragfahige Losungen
fur die zukinftige Ausgestaltung musikalischer Bil-
dung zu erarbeiten.

Prasidentin Marion Gentges MdL im Rahmen der

Mitgliederversammlung 2025 in Freiburg Foto: LVdM BW
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Ausblick

Das Jahr 2025 war damit ein Jahr intensiver kon-
zeptioneller Arbeit, strategischer Positionierung
und politischer Vernetzung. Der Landesverband
hat frihzeitig Verantwortung tibernommen und die
Interessen seiner Mitgliedsschulen mit Nachdruck
vertreten. Mit den erarbeiteten Grundlagen, den
aufgebauten Kooperationen und der klaren politi-
schen Positionierung ist eine tragfahige Basis ge-
schaffen, um die Einfiihrung des Rechtsanspruches
auf Ganztagsbetreuung fir Kinder im Grundschul-
alter ab dem Schuljahr 2026/2027 aktiv mitzuge-
stalten und die Rolle der 6ffentlichen Musikschulen
als unverzichtbare Partner im Bildungswesen Ba-
den-Wirttembergs nachhaltig zu starken.

Musikalische Umrahmung der Mitgliederversammlung

durch die Funky Marching Band der Musikschule Freiburg e.V.

Foto: LVdM BW
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Information und Beratung

Die umfassende Information und Beratung von Lei-
tungen und Tragern der Mitgliedsschulen zu allen
musikschulrelevanten Fragen gehort zu den Kern-
aufgaben des Landesverbandes und seiner
Geschaftsstelle. Dies schlieBt die kontinuierliche
nachfragegerechte Weiterentwicklung von Unter-
stutzungsangeboten zu Problemstellungen und
Aufgaben im Zusammenhang mit der betrieblichen
Organisation, der strukturellen Weiterentwicklung
sowie des Managements und der Leitung einer
Musikschule mit ein. Ein besonderer Schwerpunkt
liegt dartiber hinaus auf individuellen Informations-
und Beratungsleistungen, zu denen bei Bedarf auch
Vor-Ort-Beratungen geharen.

Allgemeine Beratungen

Ein auBerordentlich hoher Beratungsbedarf der
Mitgliedsschulen bestand im Jahr 2025 vor allem
aufgrund der finanziell zunehmend angespann-
ten Situation vieler Kommunen in Baden-Wiurt-
temberg. Ricklaufige Einnahmen, steigende So-
zialausgaben sowie wachsende Investitionsbedarfe
fuhrten in zahlreichen Stadten und Gemeinden zu
Konsolidierungsprogrammen, von denen auch die
Musikschulen unmittelbar betroffen waren. Ent-
sprechend hdufig wandten sich Musikschulleitun-
gen und Tragervertretungen mit Fragen zu Einspar-
vorgaben, Haushaltskirzungen und strukturellen
Anpassungsprozessen an den Landesverband der
Musikschulen Baden-Wirttembergs.

Im Mittelpunkt der Beratungen standen dabei
Szenarien zur Reduzierung von Zuschissen, zur
Anpassung von Unterrichtsangeboten sowie zur
Uberpriifung bestehender Personal- und Honorar-
strukturen. Viele Mitgliedsschulen sahen sich mit
der Herausforderung konfrontiert, einerseits kom-
munale Sparvorgaben umzusetzen und anderer-
seits ihren Bildungsauftrag in Qualitat und Umfang
aufrechtzuerhalten. Der Verband unterstiitzte in
diesen Prozessen durch individuelle Beratungsge-
sprdche, durch die Bereitstellung von Vergleichsda-
ten sowie durch die fachliche Einordnung maoglicher
Handlungsoptionen.

Eng verkniipft mit den finanziellen Fragestellungen
war die Diskussion um zukunftsfahige Organisa-
tionsstrukturen. Zahlreiche Anfragen betrafen die
Optimierung interner Ablaufe, die Uberpriifung von
Leitungs- und Verwaltungsstrukturen sowie die
Frage, inwieweit Kooperationen oder Zusammen-
schlisse mit benachbarten Musikschulen zur Effi-
zienzsteigerung beitragen konnen. Insbesondere in
landlich gepragten Regionen riickte die Uberregio-
nale Zusammenarbeit starker in den Fokus. Disku-
tiert wurden dabei unterschiedliche Modelle.

Der Landesverband begleitete diese Uberlegungen
durch strukturierte Beratungsprozesse und die Ein-
bringung der Fachexpertise in Gemeinderatssitzun-
gen. Oft wurden Praxisbeispiele aus anderen Regio-
nen zur Verfligung gestellt. Ziel war es, tragfahige
Losungen zu skizzieren, die sowohl wirtschaftlich
vertretbar als auch padagogisch verantwortbar
sind. Dabei wurde stets betont, dass strukturelle
Veranderungen nicht allein unter fiskalischen Ge-
sichtspunkten betrachtet werden diirfen, sondern
die langfristige Sicherung musikalischer Bildungs-
angebote im Zentrum stehen muss.

Weiterhin hoch war die Nachfrage nach der Bereit-
stellung und Analyse statistischer Vergleichsdaten
zu Kosten- und Finanzierungsstrukturen der Mu-
sikschulen. Die Geschdftsstelle unterstitzte zahl-
reiche Einrichtungen bei der Aufbereitung belast-
barer Kennzahlen, um gegeniber Gemeinderdten
und Verwaltungen argumentationsfahig zu bleiben.
Ebenso wurden Musikschulen bei der Erstellung
von Haushaltsbegriindungen, Wirtschaftsplanen
und Stellungnahmen zu Konsolidierungsvorschla-
gen fachlich begleitet.

In mehreren Fallen kam es im Zuge kommunaler
Sparmalnahmen zu intensiven politischen Diskus-
sionen vor Ort. Auch hier nahm der Verband eine
unterstitzende Rolle ein, indem er Argumentati-
onshilfen zur Bedeutung offentlicher Musikschulen
bereitstellte und die Verantwortlichen vor Ort bei
Gesprachen mit politischen Entscheidungstragern
beriet. Dabei wurde deutlich, dass viele Musikschu-
len nicht nur als freiwillige Leistung, sondern als
unverzichtbarer Bestandteil kommunaler Bildungs-
und Kulturlandschaft wahrgenommen werden. Hier
gilt ein grofser Dank den kommunal Verantwortli-
chen, dass sie in den meisten Fallen mit einer sehr



umsichtigen und wertschatzenden Haltung fir ihre
Musikschulen vor Ort kampfen.

Die Vielzahl und Intensitat der Beratungsanfragen
im Jahr 2025 verdeutlichen, unter welchem finan-
ziellen und strukturellen Druck viele Mitgliedsschu-
len stehen. Gleichzeitig zeigen die Prozesse, dass
in schwierigen Rahmenbedingungen auch Chancen
fur strukturelle Weiterentwicklung und verstark-
te Kooperation liegen konnen. Der Landesverband
hat diese Entwicklungen eng begleitet und mal3-
geblich dazu beigetragen, Orientierung zu geben,
Handlungsspielraume auszuloten und tragfahige
Perspektiven fiir die Musikschulen in Baden-Wiirt-
temberg zu entwickeln.

AG Management

Die AG Management des Landesverband der Mu-
sikschulen Baden-Wdrttembergs e.V. hat im Jahr
2025 ihre Arbeit konsequent weiterentwickelt und
um neue, zeitgemadRe Formate erganzt. Als zentra-
les neues Angebot wurde das Onlineformat ,Fach-
forum Musikschulmanagement” ins Leben gerufen.
Dieses findet seither regelmal3ig an jedem ersten
Dienstag im Monat um 9 Uhr statt und greift in
kompakter Form aktuelle Fragestellungen des Mu-
sikschulmanagements auf. In kurzen, praxisorien-
tierten Impulsen werden zentrale Themen aufge-
arbeitet und zur Diskussion gestellt. Das Format
stie3 von Beginn an auf grof3e Resonanz und ver-
zeichnete durchweg hohe Teilnahmezahlen. Damit
hat sich das Fachforum als niederschwellige und
zugleich qualitatsvolle Plattform fur Information
und kollegialen Austausch etabliert.

Darlber hinaus erarbeitete die AG erneut mehre-
re Beratungspapiere und Argumentationshilfen
zu unterschiedlichen Themenfeldern, die flr die
strategische Ausrichtung der Musikschulen von
Bedeutung sind. Dazu zahlen unter anderem Inklu-
sion, Bildungskooperationen, Leistungsforderung
im Sinne der studienvorbereitenden Ausbildung
(SVA), Digitalitat, lebenslanges Lernen sowie Quali-
tatsmanagement. Ziel dieser Papiere ist es, Musik-
schulleitungen und Tragern fundierte Grundlagen
fur Gesprdache mit Politik und Verwaltung an die
Hand zu geben. Die Argumentationshilfen verwei-
sen systematisch auf einschldgige Quellen, etwa
Beschlisse und Appelle von Bundesversammlun-

L =

gen des Verband deutscher Musikschulen, Positi-
onspapiere der kommunalen Spitzenverbande oder
das Gutachten der Kommunale Gemeinschaftsstel-
le fir Verwaltungsmanagement (KGSt). Auf diese
Weise wird die fachliche und politische Einordnung
der jeweiligen Themen transparent und belastbar
untermauert.

Ein weiterer Schwerpunkt lag in der Beteiligung an
Fortbildungsangeboten im Rahmen des Fiihrungs-
forums des Verbandes deutscher Musikschulen.
Die AG brachte sich hier mit einem neuen Format
ein, das sich 2025 dem Thema .Psychologie fir
Flhrungskrafte an Musikschulen” widmete. Im
Mittelpunkt standen Fragen von unterschiedlichen
Personlichkeitsmodellen, um einen bessere Ein-
schatzung von den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern in einer Musikschule, aber auch fir eine bes-
sere Einschatzung der eigenen Person zu erhalten.
Die Verbindung von managementbezogenen und
psychologischen Perspektiven wurde von den Teil-
nehmenden als sehr positiv bewertet.

Intensiv weitergearbeitet hat zudem die Untergrup-
pe ,Female Leadership”. Sie befasst sich mit den
spezifischen Herausforderungen weiblicher Fih-
rungskrafte in Musikschulen sowie mit Strategien
zur Gewinnung von mehr ehrenamtlichem Engage-
mentim Landesverband. Im Jahr 2025 wurde hierzu
eine landesverbandsweite Umfrage durchgefihrt,
um Erfahrungen, Bedarfe und strukturelle Rah-
menbedingungen systematisch zu erfassen. Die
Auswertung der Ergebnisse erfolgt 2026 und bildet
eine wichtige Grundlage fur weitere MaBnahmen
zur Starkung des Engagement in Leitungs- und Eh-
renamtsstrukturen.

il e
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PR- und Offentlichkeitsarbeit

Newsletter ,MusikschulenBW aktuell”
und ,Fortbildungen-Aktuell”

RegelmdBige allgemeine Informationen fir die Mu-
sikschullandschaft in Baden-Wirttemberg versen-
det der Landesverband Gber seinen E-Mail-News-
letter ,MusikschulenBW-Aktuell”. Im Jahr 2025
wurden insgesamt 12 Ausgaben veroffentlicht. Der
Newsletter hat zwischenzeitlich knapp 900 feste
Abonnenten. Nach Kenntnis des Landesverbandes
werden die Ausgaben von ,MusikschulenBW-Aktu-
ell” nicht nur in den Mitgliedsschulen des Landes-
verbandes sondern vielerorts unter anderem auch
von deren Tragern, in den kommunalen Verwaltun-
gen, in der Landespolitik und Landesverbanden und
von Entscheidungstragern in anderen musik-, kul-
tur- und bildungspolitische engagierten Organisa-
tionen und Einrichtungen zur Kenntnis genommen.

Erstmalig erschien im November 2025 der neue
Fortbildungsnewsletter  ,Fortbildungen-Aktuell”.
Darin informiert der Landesverband alle interes-
sierten Lehrkrafte an den Musikschulen tber un-
sere anstehenden Fortbildungsangebote. Die An-
meldung zum Newsletter ist auf der Webseite des
Landesverbandes moglich.

Infomails des Landesverbandes

Als weiteres Kommunikationsmedium des Landes-
verbandes haben sich zwischenzeitlich Infomails
mit themenbezogenen oder nur fir bestimmte Re-
gionen relevante Fachinformationen etabliert. Die
verschiedenen Infomails informieren in unregel-
maligen Abstanden bzw. anlassbezogen zu jeweils
relevanten Themen, Fort- und Weiterbildungsan-
geboten, Veranstaltungen und Projekten fir be-
stimmte Instrumenten- bzw. Fachergruppen oder
fur einzelne Handlungsfelder der Musikschularbeit
und des Musikschulbetriebs.

Magazin MUSIKLAND

Aufgrund der Priorisierung der Aufgaben im Refe-
rat Verbandskommunikation — Public Affairs wurde
die flir 2025 geplante neue Ausgabe des Magazins
MUSIKLAND — Magazin der Musikschulen in Ba-
den-Wirttemberg auf das Folgejahr verschoben.
Themenschwerpunkt der neuen Ausgabe wird die
Mitwirkung der o6ffentlichen Musikschulen an der
Umsetzung des Rechtsanspruches auf Ganztags-
betreuung in der Primarstufe ab dem Schuljahr
2026 / 2027 sein.

Interner Bereich Musikschul-Wiki

Auch 2025 wurde der interne Bereich der Webseite
des Landesverbandes wieder mit zahlreichen neu-
en und aktualisierten Handreichungen und Infor-
mationen fir die Leitungskrdfte der Mitgliedsmu-
sikschulen ausgestattet. Eine 2025 implementierte
neue Startseite soll die Nutzung noch einladender
und einfacher machen.

Social Media

Die Social Media-Aktivitaten des Landesverbandes
konnten 2025 verstarkt werden um auch tber die-
sen Kanal die Sichtbarkeit von Veranstaltungen und
Angeboten des Landesverbands in der Mitglied-
schaft und einer interessierten Offentlichkeit zu
vergroBern. Insbesondere auf Instagram konnte die
Zahl der Follower auf tiber 900 erhoht werden. Die
politische Kampagne zur Landtagswahl 2026 wird
ein weiterer Anlass sein, die VVernetzung mit den
Mitgliedsmusikschulen auch in den Social Media
Kanalen kinftig noch stdrker auszubauen.
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HERGEHORT! Musikschulpreis Baden-Wiirttemberg 2025

Der HERGEHORT! Musikschulpreis Baden-Wiirt-
temberg wurde 2025 zum vierten Mal vergeben —in
diesem Jahr unter dem Motto: ,Vielfalt im Einklang
—Musik als Raum der Begegnung". Der Landesver-
band der Musikschulen Baden-Wirttembergs und
die Staatliche Toto-Lotto GmbH Baden-Wiurttem-
berg pramieren mit dieser Auszeichnung heraus-
ragende Projekte an offentlichen Musikschulen im
Land mit jeweils 10.000 Euro. Im Mittelpunkt stan-
den in diesem Jahr Musikschulen als Orte gelebter
Vielfalt: Gesucht wurden Projekte, die mit kreativen
Ansatzen Inklusion fordern oder den interkulturel-
len Austausch starken. Insgesamt hatten sich 20
Musikschulen beworben, sieben besonders innova-
tive Projekte wurden flr das offentliche Online-Vo-
ting nominiert.

Jurypreis geht nach Bad Sackingen

Die Musikschule Bad Sackingen (MUSAK) (iberzeug-
te die Jury mit ihrem offenen Format SAKTunes. In
diesem wochentlich stattfindenden Musikangebot
kommen Menschen zusammen, um Lieder und
Tanze (Tunes) gemeinsam nach Gehdr zu lernen
und zu erleben. Im Zentrum stehen der SpaR am
Musizieren und Tanzen sowie die Neugier auf den
gemeinsamen Klang und Groove.

Feierliche Preisverleihung in Fellbach: Justizministerin Marion
Gentges (1. Reihe, 5. von links) und Daniela Lewin von Lotto BW
(hintere Reihe, 1. von links) tiberreichten die Auszeichnungen.

Foto: Peter D. Hartung

Preisvarlalhisng des Musiv
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Missiksictiuilpanis Boden- Wiirttembery
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schulpreiees

Publikumspreis geht an ,grenzenlos...”, das inklusi-
ve Ensemble der Musikschule Fellbach

Mit dem Publikumspreis wurde die Musikschule
Fellbach mit dem inklusiven Ensemble ,grenzen-
los..." ausgezeichnet. Sie hatte im zehntdgigen On-
line-Voting 1.411 der insgesamt 7.856 Stimmen
mobilisieren konnen. Bei ,grenzenlos” musizieren
Menschen mit und ohne Behinderung im Alter von
19 bis 73 Jahren auf Augenhohe — wertschatzend,
gemeinschaftlich und mit spirbarer Begeisterung.
Mit dem HERGEHORT! Musikschulpreis Baden-
Wiirttemberg werden seit 2022 jahrlich Projekte,
Initiativen und Innovationen offentlicher Musik-
schulen im Land ausgezeichnet, die in besonderer
Weise einen Beitrag zu einer erfolgreichen Weiter-
entwicklung der Musikschularbeit leisten. Lotto-
Baden Wiurttemberg unterstitzt als starker Part-
ner den Musikschulpreis und finanziert u.a. die
Preisgelder in Hohe von 20.000 Euro.

s
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Fort- und Weiterbildung

Das Fortbildungsangebot des Landesverbandes
der Musikschulen Baden-Wdirttembergs und sei-
ner Mitgliedsschulen fir Lehr- und Leitungskrafte
an Musikschulen umfasste in 2025 rund 60 Kurse.
Insgesamt haben knapp 1.000 Lehr- und Leitungs-
kraften an den Kursen teilgenommen.

Neben Fortbildungen zur Elementaren Musikpada-
gogik und zu den verschiedenen Fachbereichen gab
es auch zahlreiche facheriibergreifende Kurse, u. a.
zum gesunden Musizieren sowie zu Methoden wie
Alexander-Technik, Feldenkrais, Qigong und Yoga.
Diese konnen Musikschullehrkrdften und Schu-
ler*innen zu einem entspannteren und gestinderen
Musizieren verhelfen und Schmerzen durch einsei-
tige Belastung vorbeugen.

Dartber hinaus gab es einige Kurse, die sich der
Kooperation mit allgemeinbildenden Schulen bzw.
Ganztagsschulen widmeten, bspw. dem Klassen-
musizieren bzw. dem Umgang mit heterogenen
Gruppen.

Auch der regionale Fortbildungstag der Region Ost-
wurttembergam 15. Marz 2025 in Heidenheim wid-
meten sich diesem wichtigen Thema. Beim Modul 1
zum Thema ,Gafog geht uns Alle an” stellte die Do-
zentin Sonja Oellermann verschiedene Methoden
aus der Praxis fur Grundschulkinder zum gemein-
samen Singen, Sprechen, Bewegen und Musizieren
vor, bei denen die Kinder ganzheitlich gefordert
werden und Musik mit allen Sinnen erleben konnen.

Beim Modul 2 ging es vor allem um das Singen mit

Grundschulkindern und welche Maoglichkeiten es
gibt, mit einer ganzen Klasse zu singen und zu mu-
sizieren.

Auch bei der Fortbildung ,Singen — Bewegen — Mu-
sizieren (SBM) Spezial: Grundbausteine fiir gelin-
gende Kooperationen in Klasse 1 und 2", die am 26.
September 2025 mit rund 20 Teilnehmenden in der
Geschaftsstelle des Landesverbandes stattgefun-
den hat, ging es unter der Leitung von Ruth Wor-
ner von der Musikhochschule Stuttgart um musi-
kalische Bildungsangebote fiir Kinder der 1. und 2.
Klassenstufe im Rahmen der Ganztagsbetreuung.

Speziell fur Musikschulleitungen hat die AG Digita-
les im Landesverband ein Online-Seminar entwi-
ckelt zum Thema ,KI und Recht flir Musikschulen”.
KI-Tools verandern rasant, wie Musikschulen arbei-
ten konnen —von Texten uber Bilder bis hin zu Mu-
sik und Noten. Rechtsanwalt Dr. Carsten Ulbricht
erlauterte, wo rechtliche Fallstricke lauern und wie
Musikschulen Kl kreativ und sicher nutzen konnen.

Ein weiteres Online-Seminar fiir Musikschulleitun-
gen in Kooperation mit der PH Ludwigsburg be-
schaftigte sich mit dem Recruiting in Musikschulen.
Wie bei vielen anderen Kultur- und Bildungseinrich-
tungen sind qualifizierte Mitarbeitende die wichtigs-
te Ressource fur Musikschulen. Dem Personalma-
nagement und insbesondere bedarfsgerechten und
professionellen  Personalbeschaffungsprozessen
kommt daher ein besonders hoher Stellenwert zu.

Absolvent*innen
der Weiterbildung
.Musikschule der
Vielfalt”

Foto: LVdM BW



Ziel des Kurses war es insbesondere, die Leitungs-
krafte dafiir zu sensibilisieren, wie sich berfachli-
che Fahigkeiten wie Sozial- und Kommunikations-
kompetenz, Verantwortungsbewusstsein oder eine
strukturierte Arbeitsweise bei der Personalauswahl
feststellen lassen.

Die Jahrestagung 2025 des Landesverbandes fand
am 22. Mai 2025 statt. Unter dem Titel ,Der Ganz-
tag kommt. Wie konnen Musikschulen gut mitwir-
ken?" beleuchtete die Tagung die Kooperation mit
Ganztagsschulen aus Schulleitungssicht. Im Mittel-
punkt stand vor allem die Frage, welche Chancen
der Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung in der
Primarstufe ab 2026 den offentlichen Musikschu-
len bzw. der musikalischen Bildung von Kindern
eroffnet und wie Musikschulen sich als leistungs-
starke Bildungseinrichtung in die Umsetzung des
GaFoG einbringen konnen.

Neben zwei Impulsvortragen stand bei dieser Ta-
gung insbesondere der Austausch der 125 Teilneh-
menden untereinander im Vordergrund. Auf3erdem
wurden Best-Practice-Beispiele aus der Praxis vor-
gestellt.

Das Thema der Herbsttagung am 17. Oktober 2025
im Hospitalhof Stuttgart lautete: ,Gemeinsam
wachsen —Fortbildungskultur an Musikschulen neu
denken”.

Lebenslanges Lernen und die regelmaRige Weiter-
qualifizierung sind fur Lehr- und Leitungskrafte an
Musikschulen unabdingbar, um fir neue Aufgaben
und kinftige Herausforderungen gerlstet zu sein.
Fort- und Weiterbildungen sollten deshalb ein
selbstverstdndlicher Bestandteil des heutigen Be-
rufsalltags an Musikschulen sein.

In verschiedenen Vortragen und Workshops ging
die Herbsttagung daher u.a. folgenden Fragen nach:

Wie kannen Musikschullehrkrafte dazu motiviert
werden, Fortbildungen zu besuchen, und welche
Rahmenbedingungen sind hierfir erforderlich?

Wie konnte eine neue Fortbildungskultur an
Musikschulen aussehen, in der die eigene Weiter-
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qualifikation als Chance verstanden wird — fir die
personliche Entwicklung jeder einzelnen Lehrkraft,
aber auch fir die Sicherung der Qualitat der musi-
kalischen Bildung an den Musikschulen im Land?

Knapp 80 Leitungskrdfte und Trdgervertreter*in-
nen nahmen an der Herbsttagung teil.

Jahrestagung
in Freiburg

Herbsttagung
in Stuttgart
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Digitales

2025 veranstaltete die AG Digitales eine Reihe von
finf kompakten Online-Sitzungen, in denen die In-
halte und zentralen Themen des im Jahr 2024 ver-
offentlichten  Praxisguides ,Musikschule.Digital”
prasentiert und diskutiert wurden. Jede Sitzung
beleuchtete einen der folgenden Schwerpunkte:
Technische Infrastruktur, der digitale Arbeitsplatz,
der digital gestutzte Unterricht, Kommunikation
und Marketing, und kinstliche Intelligenz. Musik-
schulleitungen und Digitalbeauftragte erhielten
praktische Ideen und Impulse aus den Erfahrungen
anderer, die sie in die eigene Musikschule einbrin-
gen kénnen.

Im Jahr 2026 plant die AG Digitales ihre Expertise
und Erfahrungen durch eine Fortbildungsreihe wei-
ter zu teilen. Drei Fortbildungen zu den Themen
digitaler Arbeitsplatz, Social Media und digitales
Marketing sowie Kl und Gamification im Unterricht
werden von Mitgliedern der AG im Februar und
Marz 2026 veranstaltet.

Ende 2025 befasste sich die AG Digitales auch mit
der Konzeption einer Social-Media-Kampagne fir
die Landtagswahl im Marz 2026. Geplant wurden
Ende 2025 Beitrage zu flnf politischen Positio-
nen des Landesverbandes: Landesforderung, Di-
gitalisierung in den Musikschulen, Singen-Bewe-
gen-Musizieren, Vielfalt der Musikschulen und das
Landesjugendorchester Baden-Wirttemberg. Die
Beitrage wurden im Februar und Marz 2026 auf den
Social-Media-Kanalen des Landesverbandes ver-
offentlicht.

Podcast:

Seit 2022 gibt FERIENUBERHANG — Der Musikschul-
podcast BW Einblicke in aktuelle Themen, fragt in-
teressante Personen und prasentiert frische Inhal-
te flr Musikschullehrkrafte, Musikpadagog*innen,
Studierende und alle Interessierten.

2025 wurden vier weitere Podcast-Folgen von
Rainer Kropf und Manuel Wagner produziert und
veroffentlicht. Die Themen umfassten Virtual und
Augmented Reality, die Schnittstelle zwischen

kinstlicher Intelligenz und Musik, die Herausfor-
derungen und Chancen der Digitalisierung in Mu-
sikschulen sowie Digitalisierungsdiskussionen auf
dem Musikschulkongress in Dresden.

Weitere Folgen sind fiir 2026 geplant. Alle neuen
und alteren Folgen sind auf der Website des Lan-
desverbandes sowie auf fast allen gangigen Pod-
castportalen kostenfrei verflighar. Ab der 24. Folge
wird FERIENUBERHAG zusatzlich als Videopodcast
auf dem YouTube-Kanal des Landesverbandes ver-
fugbar sein.

FERIENUBERHANG ist dabei eine besondere Er-
folgsgeschichte: Er hat nicht nur eine stetig steigen-
de Zahl von Abonnenten, sondern findet zwischen-
zeitlich auch in der Fachwelt und in einer breiteren
musikschulaffinen Offentlichkeit und der Politik be-
trachtlich Aufmerksamkeit und viel Beifall. Die Pro-
duktion jeder einzelnen Folge des Podcast ist dabei
mit einem hohen Zeit- und Arbeitsaufwand verbun-
den. Der Landesverband ist deshalb Rainer Kropf
und Manuel Wagner zu gro3em Dank fir die stetige
Produktion und Veroffentlichung immer neuer Fol-
gen verpflichtet. Ihr nicht nachlassendes Engage-
ment ist in hochsten MalRen anerkennenswert!

N

DER MUSIKSCHULPODCAST BW
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Kooperationen mit der Amateurmusik

Die AG Amateurmusik unter der Leitung von Bruno
Seitz veréffentlichte im Dezember 2025 ihre Hand-
reichung ,Kooperationen von Musikschulen mit der
Amateurmusik” fir Musikschulleitungen, Trager
und Vertreter*innen der Amateurmusik. Vorgestellt
wurde die Broschire im Rahmen des erstmaligen
Auftritts des Landesverbandes mit einem eigenen
Messestand auf der BRAWO Messe vom 21. bis 23.
November 2025 im Rahmen des Stuttgarter Mes-
se Herbstes. Gemeinsam mit dem Mitgliedern der
AG Personal unterstitzten die Mitglieder der AG
Amateurmusik den Messe-Auftritt durch die Be-
treuung des Standes. Gesprache und Austausch
mit Interessierten und Netzwerkpartnern, sowie
zwei Workshops mit Bruno Seitz zur Vorstellung
der Handreichung bzw. zu Kooperationen mit allge-
meinbildenden Schulen im Rahmen des Ganztags
trugen zu einem gelungenen Messeauftritt bei.

Die Handreichung zum Download ebenso wie
weiterflihrende Informationen, eine Musterko-
operationsvereinbarung und eine Ubersicht (iber
Best-Practice-Beispiele steht auf der Webseite des
Landesverbandes zur Verfligung unter:

https://www.musikschulen-bw.de/landesver-
band/gremien/arbeitsgruppen/ag-amateurmusik/

Mitglieder der AG Amateurmusik und AG Personal unterstitzen
am Stand des Landesverbandes im Rahmen der BRAWO 2025.
Foto: LVdM BW

Landevenrbang
et Musihschylen
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Handreichung
Kooperationen von Musikschulen mit der Amateurmusik

Handreichungen fiir Musikschulleitungen,
Trager und Vertreter*innen der Amateurmusik

Dezember 2025 n
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Musikschularbeit im Ganztag

Wie sich die Musikschulen mit ihren Angeboten
optimal in die Ganztagsschule einbinden lassen,
gehort zu den zentralen Themen der bildungs-
politischen Arbeit des Landesverbandes. ,Singen
— Bewegen — Musizieren” (SBM) soll, ankniipfend
an ,Singen — Bewegen — Sprechen” (SBS) im Vor-
schulbereich, Kindern der 1. und 2. Klassenstufe im
Ganztag eine musikalische Grundbildung vermitteln
und sie mittels Musik in ihrer Personlichkeits- und
Kompetenzentwicklung fordern.

Am 14. Februar 2025 veranstalteten der Stadte-
tag Baden-Wurttemberg, der Didacta Verband und
die Landesmesse Stuttgart einen Ganztagsbe-
treuungskongress zur Umsetzung des Rechtsan-
spruchs auf Ganztagsbetreuung ab dem Schuljahr
2026/27. Die mit 1.500 Teilnehmenden ausgebuch-
te Veranstaltung bot spannende Diskussionsrun-
den mit der Kultusministerin, Vertreter*innen der
Landtagsfraktionen und dem Prasidium des Stad-
tetages. Gemeinsam mit 24 weiteren auBerschuli-
schen Partnern beteiligte sich auch der Landesver-
band der Musikschulen an der Diskussion und war
auf dem Podium prasent.

Die Landesvereinigung Kulturelle Jugendbil-
dung (LKJ) Baden-Wirttemberg veranstaltete am
7. Mai 2025 im Hospitalhof in Stuttgart den Fach-
tag .Ganztag: Kulturelle Bildung inklusive" zur Um-
setzung des Gesetzes auf ganztdgige Forderung
von Kindern im Grundschulalter (GaF6G) unter Ein-
beziehung der kulturellen Bildung in Baden-Wiurt-

Rund 30 Akteurinnen und Akteure, die am Ganztag in Baden-

Wirttemberg mitwirken, haben sich auf ein gemeinsames Leitbild

verstandigt. Foto: LVdM BW

temberg. Im Fokus standen spannende Inputs,
interaktive Workshops — von denen auch der Lan-
desverband einen gestaltete — sowie die Gelegen-
heit, sich mit anderen Akteur*innen der kulturellen
Bildung und der ganztagigen Bildung zu vernetzen.

Am 16. Mai 2025 fand der Fachtag ,Das Kind im
Mittelpunkt — Guten Ganztag gemeinsam gestal-
ten” in der Sparkassenakademie in Stuttgart statt.
Das aus dem Runden Tisch Ganztag hervorgegan-
gene gemeinsame Papier ,Ganztagige Bildung und
Betreuung in Baden-Wdurttemberg — Leitbild und
Gelingensfaktoren” wurde dort vorgestellt und von
den beteiligten Akteur*innen sowie von Kultusmi-
nisterin Theresa Schopper unterzeichnet. Auch der
Landesverband stellte im Rahmen der 18 Fachfo-
ren das musikalische Programm fiir den Ganztag
.Singen — Bewegen — Musizieren” vor.

Seit Beginn des Schuljahres 2025/26 wird die Um-
setzung der inhaltlichen Bausteine von SBM in Mo-
dellprojekten erprobt, und spezifische Inhalte fir
SBM-Angebote werden unter der fachlichen Lei-
tung von Ruth Worner entwickelt. Fachlich und bil-
dungspolitisch begleitet wird die Erarbeitung dieser
Inhalte weiterhin durch die AG Bildungskooperatio-
nen sowie die Koordinierungsgruppe ,Ganztag" des
Vorstands.



Eine im September 2025 gestartete Fortbildungs-
reihe flr Instrumental- und Vokallehrkrafte, die
kinftig (neu) in Grundschulkooperationen unter-
richten, wird im Frihjahr 2026 mit zahlreichen Ter-
minen fortgesetzt. Mit einer modular aufgebauten
Fortbildungsreihe werden Musikschullehrkrafte
gezielt auf die Umsetzung des Bildungsprogramms
.Singen — Bewegen — Musizieren” (SBM) an Grund-
schulen vorbereitet. Das Angebot richtet sich so-
wohl an Lehrkrafte, die bereits Kooperationen mit
Grundschulen im Rahmen von SBM durchfihren,
als auch an Lehrkrafte, die neu in diesem Bereich
tatig werden mochten. Auch erfahrene EMP-Lehr-
krafte konnen von den Inhalten profitieren.

Leistungsforderung

Die Begabtenfdrderung ist ein bedeutender Be-
standteil im Aufgabenfeld 6ffentlicher Musikschu-
len. Der Verband deutscher Musikschulen (VdM)
hebt in seiner Potsdamer Erklarung 2014 hervor,

Feierliche Verleihung der SVA-Plaketten an die Musikschule
Tuttlingen, Musik- und Kunstschule Achern-Oberkirch und Musik-

schule Mittleres Wiesental sowie Musikschule Pforzheim (in

Abwesenheit) im Rahmen der Mitgliederversammlung in Freiburg.

Foto: LVdM BW
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Unter anderem vor dem Hintergrund der Landtags-
wahlen in Baden-Wirttemberg Anfang 2026 will
sich der Landesverband in diesem Jahr fir die Ein-
fihrung eines Landesprogramms SBM fiir Kinder
im Grundschulalter einsetzen, vergleichbar mit SBS
(,Singen — Bewegen — Sprechen”) flir Kinder im Kin-
dergartenalter.

Mehr Informationen, auch zu den angebotenen
Fortbildungen zu SBM, finden Sie unter:
www.sbm-bw.de

dass auch (hoch-)begabte Kinder besonderen For-
derbedarf haben, um ihr Potenzial entwickeln zu
konnen. Mit der Studienvorbereitenden Ausbildung
(SVA) steht den Musikschulen ein bewahrtes Ins-
trument zur Verfligung, das im Strukturplan des
VdM verankert ist. Die Weiterentwicklung der Be-
gabtenforderung, insbesondere der SVA, zahlt zu
den Kernaufgaben des Landesverbandes. Ziel ist es,
Musikschulen und deren Trager in der Leistungsfor-
derung zu starken. Gleichzeitig stellt die SVA einen
wichtigen Baustein zur Sicherung des Fachkrafte-
nachwuchses in der musikalischen Bildung dar.

Zertifizierung der SVA

Ein erfolgreiches Instrument zur Qualitatsent-
wicklung der SVA ist die Zertifizierung durch den
Landesverband in Kooperation mit der Landes-
rektorenkonferenz der Musikhochschulen. Dieses
seit Herbst 2022 bestehende Angebot richtet sich
exklusiv an Mitgliedsschulen. Im Jahr 2025 wurden
sieben weiteren offentlichen Musikschulen aus
Baden-Wirttemberg die Zertifizierung ihres Ange-
botes der studienvorbereitenden Ausbildung verlie-
hen. Insgesamt verfiigen nun 55 VdM-Musikschu-
len in Baden-Wirttemberg Uber eine zertifizierte
SVA — Uber 25 % der Mitgliedsschulen. In zwei Fallen
erfolgt die SVA im Verbund mehrerer Schulen. Ende
2025 nahmen 219 Jugendliche an zertifizierten
SVAs mit einheitlich hohen Qualitatsstandards teil.
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Inklusion

Auch in 2025 war es dem Landesverband der Mu-
sikschulen Baden-Wirttembergs ein wichtiges An-
liegen, die Mitgliedsschulen bei inklusiven Fragen
zu unterstitzen und vor allem auch Inklusionsbe-
auftragte an Musikschulen fachlich zu begleiten.
Dieser Aufgabe hat sich insbesondere die AG ,Mu-
sikschule der Vielfalt” unter der Leitung von Betina
Seegers-Diez, langjahrige stellvertretende Leiterin
der Musikschule Metzingen, angenommen, die seit
vielen Jahren die Expertise in Fragen der Inklusion
an Musikschulen biindelt.

In das bewahrte AG-Team wurden in 2025 noch
die Lehrkrafte Julia Faas (Stadtische Jugendmusik-
schule Goppingen), Theresa Merk (Bruno-Frey-Mu-
sikschule Biberach) und Irina Mracek (Musikschule
Metzingen) neu aufgenommen.

Betina Seegers-Diez und Harald Hepner, Leiter
der Musikschule Ravensburg, Vorstandsmitglied
und Inklusionsbeauftragter des Landesverbandes,
haben den Landesverband auRerdem in den ent-
sprechenden Gremien des Bundesverbandes sowie
beim VdM-Musikschulkongress in Dresden vertre-
ten und uber die inklusive Arbeit des Landesver-

bandes berichtet.

Ein Schwerpunkt der inklusiven Arbeit des Landes-
verbandes bzw. der AG ,Musikschule der Vielfalt”
in 2025 lag auf der Durchfihrung der 2. Staffel der
Weiterbildung .Musikschule der Vielfalt. Neue Wege
der Musikschulpadagogik”. Ziel dieser Weiterbil-
dung ist es, an 5 Kurswochenenden in eine inklusiv
orientierte Padagogik der Vielfalt einzuftihren und
praxisorientierte Tools fir den Umgang mit hetero-
genen Gruppen und Klassen zu vermitteln.

Die Weiterbildung hat vom 10. Januar bis 19. Ok-
tober 2025 auf Schloss Kapfenburg stattgefunden.
Die 14 Teilnehmer*innen haben die Weiterbildung
erfolgreich mit einem Zertifikat abgeschlossen.

Am 6. Mai 2025 hat die AG ,Musikschule der Vielfalt"
erneut ein Online-Austauschforum fir Lehr- und
Leitungskrafte sowie fir Inklusionsbeauftragte an
Musikschulen zu inklusiven Themen angeboten. Der
Themenschwerpunkt lag dieses Mal auf dem The-
ma ,Fur ein gesundes Miteinander: Selbstflirsorge
und Teamkultur in der inklusiven Musikschularbeit”.
Nach einem Impulsvortrag von Julia Faas zum The-
ma Selbstflrsorge hatten die 21 Teilnehmer*innen
noch Gelegenheit flr Fragen und Austausch.

Ensemble ,...grenzenlos” der Musikschule

Fellbach, Gewinner des Musikschulpreises 2025

Foto: Peter D. Hartung



Aufbauend auf dieses Austauschforum hat die AG
.Musikschule der Vielfalt” am 22. November 2025
an der Musikschule Tubingen eine Prasenz-Fortbil-
dung angeboten, in der die Resilienz im Team sowie
Austausch- und Unterstitzungsformate fir den
Musikschulalltag im Mittelpunkt standen.
Dozent*innen waren Julia Faas und Sergio Rojas
Sanz, Musiktherapeut an der Musikschule Wag-
hausel.

Erfreulicherweise hat in 2025 auBerdem das von
dem AG-Mitglied Claudia Bihlweiler mitgegriindete
inklusive Ensemble ,Grenzenlos” der Musikschule
Fellbach den Publikumspreis beim Musikschulpreis
LHERGEHORT!" gewonnen.

Der flr April 2025 geplante Beginn der 3. Staffel der
Weiterbildung Musikgeragogik musste leider auf
2026 verschoben werden, da nicht gentgend An-
meldungen vorlagen.

Personalgewinnung und Personalentwicklung an

Die hohe Qualitat der Bildungsarbeit wird sich auf
Dauer nur sichern lassen, wenn den Musikschulen
auch weiterhin hochqualifizierte Lehrkrafte zur VVer-
fugung stehen, die engagiert und mit hoher Identifi-
kation musikpadagogisch tatig sind. Zugleich sehen
sich auch in Baden-Wirttemberg die Musikschulen
mit einem immer starker um sich greifenden Fach-
kraftemangel in der Musikpadagogik konfrontiert.

Dieser Fachkraftemangel ldsst sich erfolgreich
kaum allein von den Musikschulen und ihren Ver-
banden beheben. Aber die Hauptlast in diesem
Ringen um qualifizierte und engagagierte Lehr-
krafte liegt zweifelsohne auf den Schultern der
Musikschulen selbst. Fir ihre Leitungen und Trager
wird es auf lange Sicht eine der wichtigsten Aufga-
ben sein, fir die vielfaltigen Bildungsaufgaben der
Musikschule angemessen motiviertes, engagiertes
und qualifiziertes Personal zu gewinnen, zu halten
und bedarfsgerecht weiterzuentwickeln. Entspre-
chend seiner satzungsmaligen Ziele gehort es zu
den Kernaufgaben des Landesverbands, im Rah-
men seiner Moglichkeiten die Musikschulen hierbei
engagiert zu unterstuitzen.
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Am 17. Mai 2025 wurde an der Bundesakademie
in Trossingen erneut eine Alumni-Fortbildung fir
die Absolvent*innen der ersten beiden Staffeln der
Weiterbildung Musikgeragogik angeboten.

Die Rhythmikgeragogin Monika Mayr von der Uni-
versitat fir Musik und darstellende Kunst in Wien
vermittelte, wie Musik, Bewegung und Sprache in
der musikalischen Arbeit mit dlteren Menschen
kreativ gestaltet werden konnen. Zahlreiche Pra-
xisimpulse zeigten die Moglichkeiten rhythmischer
Arbeit mit Seniorengruppen sowie die intergenera-
tive Arbeit mit Kindern und Senior*innen auf.

Dariiber hinaus standen insbesondere auch der
Austausch und die Vernetzung der Teilnehmer*in-
nen untereinander im Vordergrund.

Musikschulen

Die im November 2025 veroffentlichte ,MIKADO-
Musik"-Studie bestatigt den stark anwachsenden
Personalmangel an Musikschulen. Sie prognosti-
ziert, dass bis 2035 ca. 14.700 Musikschullehrkrafte
in Ruhestand gehen werden, wahrend in dieser Zeit
nur ca. 4.000 Absolventen der Instrumental- und
Gesangspadagogik sowie der EMP/Rhythmik zu
erwarten sind. Aus Sicht des Verbands lasst sich
der kiinftige Bedarf an Fachkrdften nur decken,
wenn sich mehr junge Menschen fir den Beruf der
Musikschullehrkraft begeistern und ein musikpad-
agogisches Studium aufnehmen. Die Musikschulen
selbst und auch der Landesverband sind aufgefor-
dert maBgeblich dazu beizutragen, die hierfiir not-
wendigen Voraussetzungen zu schaffen. Innerhalb
des Landesverbandes hat sich vor allem die AG Per-
sonalentwicklung dieser Aufgabe angenommen.
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Praktika als wirksames Instrument zur
Nachwuchsgewinnung

Eine effektive Moglichkeit, das Interesse junger
Menschen fir einen Berufsweg in die Musikpada-
gogik zu wecken und zu starken, ist dabei, sie tiber
Praktika an Musikschulen und erste Erfahrungen
eigener musikpadagogischer Tatigkeit in direkten
Kontakt mit diesem Berufsfeld zu bringen. Hierfur
ist allerdings sowohl eine entsprechende Ausge-
staltung von Praktika, strukturell und inhaltlich, als
auch eine deutliche Erhohung der Praktikumspldtze
jeglicher Art an Musikschulen sowie eine effektive,
zeitgemadlRe Kommunikation dieser Praktikums-
platze bei den Zielgruppen notwendig. Die AG Per-
sonal hat sich daher zum Ziel gesetzt, hierbei die
Musikschulen mit bedarfsgerechten Informations-,
Beratungs- und weiteren Serviceangeboten gezielt
zu unterstitzen.

Anfang 2025 hat die AG Personalentwicklung eine
Umfrage zu Praktika von Schilerinnen und Schi-
lern (Pflichtpraktika wie BORS und BOGY ebenso
wie freiwillige Praktika) sowie zu Stellen im Rahmen
von Freiwilligendiensten wie dem FS) und dem BFD
durchgeflhrt. Die Ergebnisse der Umfrage bildeten
die Grundlage flr verschiedene Hilfestellungen und
Materialien, die die Organisation und Durchfiihrung
von Praktika fur junge Menschen an Musikschu-
len erleichtern sollen. Unter anderem gibt es eine
Orientierungshilfe zum Thema FSJ/BFD, mogliche
Aufgabenbereiche fir Praktikant*innen und Mus-
tervorlagen fur die Bewerbung eines vakanten
Praktikumsplatzes an der Musikschule. Diese und
weitere Ressourcen stehen den Mitgliedschulen
im Musikschul-Wiki online zur Ansicht und zum
Download zur Verfligung.

b

EMP
Mentoren

Schiler-Mentorenprogramm EMP / Rhythmik

Gravierend ist die Lage bereits in den Unterrichts-
fachern der Elementar- und Grundstufe an den
Musikschulen. Es ist von besonderer Dringlichkeit,
schnellstmoglich qualifizierten und motivierten
Nachwuchs fir die Bildungsarbeit in der EMP /
Rhythmik zu gewinnen. Notwendig ist hierbei vor
allem, mehr musikalisch aktive junge Menschen
mit Interesse und Potentialen fiir padagogische
Tatigkeiten in ihrer Berufsfindungsphase fur die
EMP / Rhythmik und einen Berufsweg bzw. ein

Fotos:

Foto Fabry



rum flr Schulqualitdt und Lehrerbildung (ZSL) ein
innovatives Konzept entwickelt hat. Im Landesver-
band war die Geschdftsstelle bei der Entwicklung
des Konzeptes federfiihrend. Die AG Personal und
das Forum EMP /Rhythmik haben seine Erstellung
fachlich begleitet. Auf Grundlage dieses Konzeptes
wurde im Herbst 2025 und Winter 2025/2026 das
Schuler-Mentorenprogramm EMP/Rhythmik als
Pilotprojekt erfolgreich durchgefihrt. Moglich wur-
de dieses neue Mentorenprogramm aufgrund einer
grol3zugigen Forderung seitens des Kultusministe-
riums Baden-Wirttemberg, flr die der Landesver-
band sehr dankbar ist.

Das Schuler-Mentorenprogramm EMP / Rhythmik
knupft an die seit langen Jahren sehr erfolgreichen
Schiler-Mentorenprogramme in Baden-Wiurttem-
berg an und erweiterte diese Ausbildungen um eine
Zusatzqualifikation: Die Teilnehmenden erwerben
neue personliche, musikalische und padagogische
Kompetenzen, mit denen eine assistierende bzw.
unterstitzende Tatigkeit in der elementaren Mu-
sikpadagogik oder rhythmisch-musikalischen Er-
ziehung an Musikschulen moglich wird.

Uber drei Workshop-Wochenenden zwischen Sep-
tember 2025 und Februar 2026 kamen hochmoti-
vierte junge Menschen aus Baden-Wirttemberg an
der Hochschule fir Musik und Darstellende Kunst
in Stuttgart zusammen, um in die Welt der EMP/
Rhythmik einzutauchen. Unter der Anleitung von
Ruth Waorner, Dozentin fir EMP/Rhythmik, sowie
von aktuellen EMP-Studierenden erhielten die Teil-
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nehmenden erste Einblicke in die Elementare Mu-
sikpadagogik durch Bewegung, Rhythmus, Singen,
Experimentieren, Musizieren und Improvisieren.
Durch vorwiegend praktische Ansatze konnten
die Teilnehmenden nicht nur etwas tiber EMP und
Rhythmik lernen, sondern es auch hautnah erleben.

Zusatzlich zu den Workshop-Wochenenden absol-
vierten die Teilnehmenden mindestens zwaolf Hos-
pitationsstunden in ortlichen Musikschulen. Die
Hospitation wurde von erfahrenen EMP-/Rhyth-
mik-Fachkraften begleitet und bot den Teilneh-
menden einen praktischen Rahmen, in dem sie das
Gelernte beobachten und ausprobieren konnten.
lhre Erfahrungen in der Musikschule reflektierten
sie wiederum bei den Workshop-Wochenenden mit
den anderen Teilnehmenden und den Referentin-
nen.

Ein weiterer Durchlauf des Schiiler-Mentorenpro-
gramms ,EMP/Rhythmik” ist fir das Frihjahr 2027
geplant. Dank der weiteren Forderung durch das
Kultusministerium Baden-Wurttemberg ist die Fi-
nanzierung des Programms in der zweiten Staffel
gesichert. Die Ausschreibung des Programms wird
im Herbst 2026 veroffentlicht.

Das Schuler-Mentorenprogramm EMP/Rhythmik
bietet die Chance, dass Jugendliche durch eigenes
Erleben ein konkretes Bild von diesem Beruf erhal-
ten und die Vielfalt, die Moglichkeiten und die At-
traktivitat musikpadagogischer Tatigkeit unmittel-
bar erfahren.

Absolvierende und Refe-
rierende des Schiler-Men-
torenprogramms EMP /

Rhythmik. Foto: LVdM BW
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Vorstandsarbeit

Die Verbandsstruktur des Landesverbandes folgt
einem dreistufigen Aufbau. Die einzelnen Mitglieds-
schulen bilden die Basis. In insgesamt 16 Musik-
schulregionen, verteilt auf 4 Musikschulbezirke,
kommen diese auf mittlerer Ebene zusammen. Der
Vorstand des Landesverbandes der Musikschulen
Baden-Wirttembergs bildet die Verbandsfiihrung.
Er wird von der Mitgliederversammlung auf die Dau-
er von drei Jahren gewahlt. Ihm gehoren neben dem
Vorsitzenden, dem stellvertretenden Vorsitzenden,
den jeweils drei Beisitzern aus dem Kreis der Musik-
schulleitungen und der Trdager sowie dem Vertreter

Die Ressorts der \Vorstandsarbeit:

RESSORT 1

Politik und Verbandskommunikation,
Management, Tragerschaften

Ingo Sadewasser | Vorsitzender

RESSORT 3

Kommunale Bildungslandschaften,
Inklusion

Harald Hepner | Beisitzer

RESSORT 5

Digitalitat, Zukunft der Musikschularbeit,
Musikschulentwicklung

Rainer Kropf | Beisitzer

RESSORT 6
Bezirksvorsitzender

Musikschulbezirk Freiburg
Johannes Kurz | Beisitzer

Bezirksvorsitzender
Musikschulbezirk Karlsruhe
Bjoern Strangmann | Beisitzer

RESSORT 7
Blrgermeister
Gemeinde Pliezhausen
Christof Dold | Beisitzer

Dem Vorstand gehort auBerdem an:

Direktor der Internationalen
Musikschulakademie

Kulturzentrum Schloss Kapfenburg
Moritz von Woellwarth | Beisitzer

Blrgermeister a.D.
Stadt Renningen
Wolfgang Fail3t | Beisitzer

der Musikschulakademie Schloss Kapfenburg auch
die vier Vorsitzenden der Musikschulbezirke an.

Im Jahr 2025 hat sich der Vorstand zu insgesamt drei
reguldren Sitzungen und zu einer Klausurtagung
Ende September getroffen. Hinzu kamen eine Viel-
zahl von weiteren Besprechungen von Mitgliedern
des Vorstandes untereinander und mit den Mit-
arbeitenden der Geschaftsstelle sowie von Arbeits-
gruppen innerhalb des Vorstandes, die im Vorjahr
fur die Arbeit auf bestimmten Handlungsfeldern
gebildet worden waren. Mit der Koordinierungs-

RESSORT 2

Amateurmusik, VdM, Schloss Kapfenburg,
Landesmusikschulbeirat

Bruno Seitz | stellv. Vorsitzender

RESSORT 4

Personal- und Qualitatssicherung,
Fachkraftegewinnung, Fortbildungen
Matthias Mundl | Beisitzer

Bezirksvorsitzende
Musikschulbezirk Stuttgart
Maria Wunder | Beisitzerin

Bezirksvorsitzender
Musikschulbezirk Tibingen
Jakob Janotta | Beisitzer

Blrgermeister
Stadt Markdorf
Georg Riedmann | Beisitzer




gruppe ,Fortbildungen”, der Koordinierungsgruppe
.Ganztag" und der Koordinierungsgruppe bzw. dem
Ressort 6 — , Bezirks- und Regionalarbeit” bestan-
den im Jahr 2025 insgesamt drei Arbeitsgruppen.

Zu den vielfdltigen und arbeitsintensiven Aufgaben,
denen sich der Vorstand im vergangenen Jahr wid-
mete, gehorten vor allem die Konzeption, die Vorbe-
reitung und der Start der politischen Kampagne zur
Landtagswahl 2026, der Dialog mit der Landespoli-
tik zu diversen bildungs-, musikschul- und berufs-
bildungspolitischen Themen von besonderer Rele-
vanz, die Moglichkeiten, Grenzen und notwendigen
Rahmenbedingungen der Mitwirkung der Musik-
schulen an der Umsetzung des GaFoG; ferner die
weitere Entwicklung und Erprobung des Bildungs-
programms ,Singen — Bewegen — Musizieren”, die

Musikschulregionen und Musikschulbezirke

Das enge Netz des Austauschs zwischen den 212
Mitgliedsschulen des Landesverbandes spannt
sich Uber 16 Musikschulregionen vom unteren Ne-
ckar bis an den Bodensee. Die vier Vorsitzenden der
Musikschulbezirke Stuttgart, Tubingen, Karlsruhe
und Freiburg vertreten die Musikschulregionen im
Vorstand und dienen als Sprachrohr der \Verbands-
arbeit hinein in die Musikschulen vor Ort.

Zu den satzungsgemadfRen Aufgaben der Regional-
versammlungen gehoren die Koordination der Zu-
sammenarbeit innerhalb der Musikschulregionen,
eine gemeinsame Offentlichkeitsarbeit, die Vor-
beratung der Haushaltsentwiirfe des Landesver-
bandes, die inhaltliche Zuarbeit fiir den Vorstand
und die Unterstiutzung bei der Umsetzung von
MaRnahmen des Landesverbandes vor Ort. Die
Regionalversammlungen wahlen ihre Regional-
sprecher*innen fur drei Jahre. Diese sind qua Amt
ebenso Mitglied der Delegiertenkonferenz.

Die Sprecherinnen und Sprecher der Musikschul-
regionen sind zugleich Mitglieder in einem der vier
Bezirkskonferenzen der Musikschulbezirke des
Verbandes, die jeweils deckungsgleich mit den Re-
gierungsbezirken Baden-Wirttembergs sind.
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Fortbildungsplanungen ab 2026 sowie diverse
Initiativen bzw. Vorhaben zur verstarkten Nach-
wuchsgewinnung fur die musikpadagogischen Be-
rufe und vor allem fur die EMP/Rhythmik. Ebenso
zahlten der weitere Ausbau der Leistungsforderung
SVA und die Zusammenarbeit mit den Musikhoch-
schulen in diesem Bereich, die Kooperation mit der
Amateurmusik bei verschiedenen Themen, sowie
der weitere Ausbau der Informations-, Beratungs-
und anderer Serviceangebote des Verbandes fir
unterschiedliche Zielgruppen in den Musikschulen
zu den zentralen Arbeitsthemen des Vorstandes im
Jahr 2025. Gleiches galt schlieBlich ebenso fiir die
Steuerung und Uberwachung des Haushaltsplan-
vollzuges und das Personal- und Organisationsma-
nagement der Geschaftsstelle.

In der Region 2c kam es zum Wechsel in der Rolle
der Regionalsprecherin: Barbara Hernandez folgte
im Herbst 2025 als Regionalsprecherin auf Melanie
Petcu, die ab 2026 die Leitung einer Musikschule in
einer anderen Musikschulregion Gbernommen hat.

Der Landesverband dankt an dieser Stelle Mela-
nie Petcu noch einmal sehr herzlich fir ihr ehren-
amtliches Engagement auf regionaler Ebene. Ihrer
Nachfolgerin Barbara Hernandez, ebenso wie den
anderen Regionalsprecher*innen, winscht der Ver-
band weiterhin viel Erfolg und viel Freude in der Re-
gionalarbeit.

Zur weiteren Stdrkung der Verbandsarbeit auf
regionaler Ebene wurden vom Ressort 6 des Vor-
standes, dem die vier Bezirksvorsitzenden und der
stellvertretende Vorsitzende des Landesverbandes
angehdren, die bisherigen Geschaftsordnungen
des Verbandes fur Regionalversammlungen und
Bezirkskonferenzen uberarbeitet. Eng einbezogen
in die Uberlegungen zur Weiterentwicklung waren
auch die Regionalsprecher*innen sowie der Vor-
stand des Landesmusikschulbeirates. Im Dezem-
ber 2025 hat der Vorstand den Entwirfen fir die
neue Geschdftsordnung fiir die beiden Verbandsor-
gane zugestimmt und beschlossen, sie der Mitglie-
derversammlung im April 2026 mit der Empfehlung
zur Verabschiedung vorzulegen.
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Netzwerke

Der Landesverband vertritt die Interessen der 6f-
fentlichen Musikschulen im Sidwesten und bringt
sich in verschiedenen Netzwerken ein. Auf politi-
scher Ebene ist der Vorstand im intensiven Dialog
mit der Landesregierung, insbesondere mit den
Amtsspitzen des Kultusministeriums und des Mi-
nisteriums fur Wissenschaft, Forschung und Kunst,
und desgleichen mit den Fraktionen im Landtag
von Baden-Wirttemberg sowie mit den drei kom-
munalen Landesverbanden.

Ebenso stehen Vorstand und Geschdftsstelle des
Verbandes durchgehend im engen Austausch mit
den flr die Musikschularbeit wichtigen Arbeitsebe-
nen in den beiden Ministerien; im Kultusministe-
rium etwa mit den Abteilungen und Referaten, die
mit der musikalischen Bildung im Land, der Ganz-
tagsbetreuung und -forderung oder der vorschuli-
schen Bildung betraut sind, im Kunstministerium
mit den Abteilungen und Referaten, in deren Zu-
standigkeit die Musikhochschulen, die Musikforde-
rung und die LJO-Forderung fallen. Eine langjdhrige
und gute Zusammenarbeit besteht auch mit dem
Regierungsprasidium Stuttgart als Aufsichtsbehor-
de in der Musikschulforderung des Landes sowie
neuerdings mit dem Zentrum fur Lehrerbildung und
Schulqualitat (ZSL).

Die Vernetzung mit der Amateurmusik, insbeson-
dere mit dem Landesmusikverband, ist fir den
Landesverband ein zentrales Anliegen. Ihm widmet
sich im Verband federflihrend die AG Amateurmu-
sik. Wie gut diese Vernetzung zwischenzeitlich ist,
zeigt die sehr vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit dem Landesmusikverband der letzten Jahre
bei verschiedenen bildungs- und musikpolitischen
Themen und hier vor allem der Schulterschluss im
Engagement um eine angemessene Berlcksichti-
gung der Interessen der aul3erschulischen musika-
lischen Bildung bei der Umsetzung des GaFoG. Sehr
gute Kontakte bestehen auch zu verschiedenen an-
deren Amateurmusikverbanden, namentlich zu den
Chor- und den Blasmusikverbanden im Land.

Gute Kontakte bestehen ebenso unter anderem
zum Volkshochschulverband BW und zum Landes-
seniorenrat Baden-Wirttemberg, mit dem der Lan-
desverband das Anliegen teilt, iber entsprechende
Angebote der Musikschulen die musikalische Arbeit
mit Menschen im dritten und vierten Lebensalter

zu starken. Der Landesverband ist Mitglied im Lan-
desseniorenrat. Ebenso ist er bereits seit 2017 Mit-
glied im Bundnis fir lebenslanges Lernen, das die
Vernetzung, Kommunikation und Kooperation aller
Weiterbildungsakteure in Baden-Wirttemberg for-
dern und die Offentlichkeit fiir die wachsende Be-
deutung des lebenslangen Lernens sensibilisieren
will.

Mit den Partnern innerhalb der Landesvereinigung
kulturelle Jugendbildung (LKJ), und hier insbeson-
dere dem Landesverband der Kunstschulen und
der Landesmusikjugend mit seinen Unterorganisa-
tionen, bildet der Landesverband eine starke Ver-
tretung der aulerschulischen kulturellen Bildung.
Gleiches gilt fur die Vertretung der musikpolitischen
Interessen gegenuber der Politik und der breiteren
Offentlichkeit mit den Partnern im Musikland Ba-
den-Wirttemberg. Zu nennen sind hier vor allem
der Landesmusikrat Baden-Wdrttemberg, der Lan-
desausschuss Jugend musiziert und der Tonkinst-
lerverband BW.

Ein neuer enger Partner des Landesverbandes ist
die Stiftung .Singen mit Kindern”, die im Jahr 2025
mit dem expliziten Wunsch nach einer engeren Zu-
sammenarbeit an den Landesverband herangetre-
tenist. Auf Einladung der Stiftung wird der Landes-
verband kinftig im Beirat der Stiftung mitarbeiten.
Vertreterin des Verbandes wird dort Maria Wunder,
Mitglied des Vorstandes und Vorsitzende des Mu-
sikschulbezirkes Stuttgart, sein. Daruber hinaus
wurde mit der Stiftung ein regelmaBiger Austausch
auf Vorstandsebene vereinbart.




In den vergangenen Jahren konnte die Zusam-
menarbeit mit der Landesrektorenkonferenz der
Musikhochschulen Baden-Wdurttembergs bei ver-
schiedenen Themen weiter ausgebaut werden. Der
2025 konstituierte SVA-Beirat ist hierfur das beste
Beispiel. Die Musikhochschule Mannheim ist zu-
dem ein langjahriger Partner des Landesverbandes
bei der Weiterbildung Musikgeragogik, die HMDK
Stuttgart seit 2024 bei dem neuen Mentorenpro-
gramm EMP/Rhythmik und die EMP-Abteilungen
der Musikhochschulen Freiburg, Mannheim, Stutt-
gart und Trossingen bei dem Engagement des Lan-
desverbandes in der Nachwuchsgewinnung fir die
Unterrichtsfacher EMP/Rhythmik. Eine enge Zu-
sammenarbeit besteht ebenso mit verschiedenen
Padagogischen Hochschulen im Land, so mit den
PHs in Ludwigsburg und Schwabisch Gmuind im
Bereich SBS sowie mit dem Institut fir Kulturma-
nagement der PH Ludwigsburg bei Fortbildungen
fur Fihrungskrafte an Musikschulen.

Geschaftsstelle

Die Geschaftsstelle des Landesverbandes versteht
sich als Dienstleister, Unterstltzer und Berater der
Mitgliedsschulen des Landesverbandes, des Vor-
standes und der Verbandsgremien sowie als Ideen-
und Impulsgeber flr die Verbandsarbeit.

Das Geschaftsjahr 2025 war dabei fir die Ge-
schdftsstelle erneut personell fordernd. Wie im
Vorjahr war sie auch in diesem Jahr mit Personal-
wechseln und langeren krankheitsbedingten Aus-
fallen konfrontiert. Ende September 2025 verlie3
Frau Annette Gottwald die Geschaftsstelle nach
mehr als siebenjahriger Tatigkeit fir den Landes-
verband als Buchhalterin, um eine neue berufliche
Herausforderung anzunehmen. Der Landesver-
band dankt Frau Gottwald sehr fir ihre langjahrige
Tatigkeit und winschtihr fir ihre weitere berufliche
und private Zukunft alles Gute. Sehr erfreulich war,
dass die Stelle in der Buchhaltung der Geschafts-
stelle (Referat IX) bereits Mitte Oktober 2025 wieder
besetzt werden konnte und der Landesverband mit
Frau Martina Reutter eine ebenso leistungsstarke
wie personlich ausnehmend gut in das Team pas-
sende Kollegin gewinnen konnte.
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Auch mit den Musikakademien im Land steht der
Verband in gutem und partnerschaftlichem Aus-
tausch. Sehr eng ist die Zusammenarbeit mit der
Internationalen Musikschulakademie Kulturzen-
trum Schloss Kapfenburg, deren Trdger u. a. der
Landesverband ist, sowie mit der Landesakademie
flr die musizierende Jugend Ochsenhausen, in de-
ren Vorstand der Landesverband satzungsgemaf
vertreten ist, und mit der Bundesakademie fiir mu-
sikalische Jugendbildung Trossingen.

Gleichfalls Ende September 2025 hat aus privaten
Grinden Frau Felicitas Mauthe, die seit 2014 als
Sachbearbeiterin im Referat X — Landesmittel fur
den Landesverband tatig war, die Geschaftsstelle
verlassen. Auch Frau Mauthe dankt der Landes-
verband sehr fir ihre langjahrige Tatigkeit fr den
Verband und die Musikschulen und winscht ihr fur
ihren weiteren privaten und beruflichen Lebensweg
alles Gute. Die Stelle der Sachbearbeitung wurde
zundchst nicht wieder besetzt, da fir 2026/2027
und im Kontext der erwarteten Rickkehr einer Mit-
arbeiterin aus der Elternzeit vorgesehen ist, die
Zuschnitte verschiedener Referate der Geschafts-
stelle hinsichtlich der ihnen zugeordneten Aufga-
ben und Zustandigkeiten neu zu strukturieren und
hierbei insbesondere dem Referat X ein deutlich
verandertes inhaltliches Profil zu geben.
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Herausfordernd war das Jahr 2025 fir die Ge-
schaftsstelle insbesondere auch aufgrund eines
mehrmonatigen krankheitsbedingten Ausfalls im
Referat X — Landesmittel im Frihjahr und Sommer
2025. Die in diesem Referat angesiedelten Aufga-
ben der Abwicklung des Antrags-, Prifungs- und
Bewilligungsverfahrens in der Landesforderung fir
die Musikschulen sowie die notwendigen Abstim-
mungen mit den Aufsichtsbehdrden in der Musik-
schulférderung mussten aufgrund dieses Ausfalls
seit Anfang Februar durch andere Mitarbeitende
der Geschaftsstelle miterledigt werden. Besonders
gefordert war hierbei die Leitung der Geschaftsstel-
le, die unterstitzt durch Aushilfen die operativen
Aufgaben in der Bewirtschaftung und Verwaltung
der Landesmittel und namentlich die zeitintensive
Bearbeitung der Antrage und Verwendungsnach-
weise seit dem Frihjahr 2025 ibernommen hat.

Zum 01.01.2025 neu besetzt werden konnte die
seit dem Frihsommer 2024 vakante Stelle im Or-
chestermanagement des Landesjugendorchesters.
Mit Frau Regina Gebhardt wurde das Team der
Geschaftsstelle durch eine Uberaus kompetente,
engagierte und leistungsstarke Kollegin verstarkt,
die fur das LJO und den Landesverband ein grolzer
Gewinn ist und innerhalb kirzester Zeit die weitere
Professionalisierung des LJO-Orchestermanage-
ments einschliel3lich der Organisation der Arbeits-
phasen ebenso erfolgreich wie umsichtig vorange-
trieben hat. Das zunachst aufgrund des Status als
Elternzeitvertretung befristete Arbeitsverhdltnis
von Frau Gebhardt wurde Ende 2025 entfristet.

Entfristet wurde ebenso Ende 2025 das Beschaf-
tigungsverhaltnis der seit Oktober 2024 fir den
Landesverband tatigen Referentin im Referat IV der
Geschaftsstelle (Personal- und Qualitatssicherung
Musikschularbeit).

Zum 31.12.2025 waren in der Geschaftsstelle mit
zwei Werkstudentinnen mit Stellenumfangen von
8 bzw. 6 Stunden/Woche insgesamt 12 Personen
fur den Landesverband tatig. Ihre Beschaftigungs-
umfange entsprechen in der Summe 7,11 Vollzeit-
stellen. Hinzu kommt die externe Personalbuch-
haltung im Umfang von 0,2 Vollzeitstellen. Da der
Stellenplan der Geschaftsstelle allerdings 9 Voll-
zeitstellen (inkl. Personalbuchhaltung) ausweist,
sind derzeit rechnerisch fast 1,7 Stellen vakant.

Die dadurch erhohte Arbeitsbelastung der Mit-
arbeitenden in der Geschaftsstelle lasst sich nur
durch eine konsequente Fokussierung auf die Kern-
Aufgaben der Geschaftsstelle und eine weitere Pro-
fessionalisierung, Digitalisierung und Verschlan-
kung der betrieblichen Prozesse mit dem Ziel der
Effizienzsteigerung auf ein verantwortbares Maf’
begrenzen. Darlber hinaus wird kinftig ein be-
sonderes Augenmerk darauf zu richten sein, durch
entsprechende Personalfihrungs- und -entwick-
lungsmalinahmen eine weiterhin hohe Arbeitszu-
friedenheit und gute Teamkultur ungeachtet hoher
Arbeitsbelastungen in der Geschaftsstelle sicher-
zustellen.

Rezertifizierung der Geschaftsstelle nach I1SO 9001

Seit 2022 ist die Geschaftsstelle bekanntlich nach
der Norm I1SO 9001 zertifiziert —auf Grundlage eines
zuvor eingeflihrten und in der Folge kontinuierlich
gepflegten Qualitatsmanagements. Die Erfahrun-
gen der vergangenen drei Jahre haben zugleich
den betrachtlichen Nutzen bzw. die Vorteile fir die
Arbeit der Geschaftsstelle gezeigt, insbesondere fiir
die bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Struk-
turen, Prozesse und Inhalte der Serviceleistungen
der Geschéftsstelle flir verschiedene Anspruchs-
gruppen sowie fiir eine hohere Ressourceneffizienz
bei verschiedenen innerbetrieblichen Prozessen.
Der Ausbau des QSM konnte im vergangenen Jahr
weiter vorangetrieben werden, wenngleich auf-
grund der Personalsituation erneut nicht in dem
Tempo wie zunachst geplant. Mitte Oktober 2025
erfolgte aber turnusmaRig die erfolgreiche Rezer-
tifizierung der Geschaftsstelle. Mit dieser Rezerti-
fizierung erfillt der Landesverband weiterhin die
Kriterien fur die Anerkennung als Weiterbildungs-
einrichtung nach dem Bildungszeitgesetz BW. Zu-
gleich schafft sie die Voraussetzung fir die noch
ausstehende AZAV-Zertifizierung, mit der die An-
erkennung fur arbeitsmarktpolitische Fordermal3-
nahmen verbunden ist.



SVA-Beirat

Der Ende 2024 konstituierte Fachbeirat fir die Stu-
dienvorbereitende Ausbildung an den offentlichen
Musikschulen in Baden-Wirttemberg (SVA-Beirat)
hat im Juni 2025 getagt. Fortgefihrt wurde dort
der intensive Austausch vor allem zu der Frage, wie
unter aktuellen und kinftigen Studierenden mehr
Nachwuchs fiir die musikpadagogischen Berufe ge-
wonnen werden kann. Hierzu gehérten auch Uber-
legungen, welche Schnittstellen zwischen der SVA
an den Musikschulen und der musikalischen Friih-
forderung an den Musikhochschulen wie gestaltet
und weiterentwickelt werden sollten, um kinftige
Studierende optimal zu fordern sowie zugleich die
Anzahl der inlandischen Studienbewerberinnen
und Studienbewerber und ihre Chancen auf einen
Studienplatz zu erhohen.

Der SVA-Beirat ist flr den Landesverband auch ein
wichtiger Meilenstein fir eine enge und vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit zwischen dem Landes-
verband und der Landesrektorenkonferenz in der
musikalischen Bildung und in der musikpolitischen
Lobbyarbeit. Fir den Landesverband ist die Mitwir-
kung der Musikhochschulen im SVA-Beirat zudem
auch Ausdruck der Anerkenung und Wertschdtzung

Verband deutscher Musikschulen

Baden-Wirttemberg stellt gemessen an der Zahl
der Mitgliedsschulen nach Bayern den zweitgrof3-
ten Landesverband innerhalb des Verbandes deut-
scher Musikschulen (VdM). Dementsprechend aktiv
engagiert sich der Landesverband der Musikschu-
len Baden-Wirttembergs in den Gremien und in
den Arbeitsgruppen auf Bundesebene.

Mit dem Direktor der Stuttgarter Musikschule,
Friedrich-Koh Dolge, steht seit 2022 zudem der
Vertreter einer baden-wirttembergischen Mit-
gliedsschule als Vorsitzender an der Spitze des
Bundesverbandes. Im Erweiterten Bundesvorstand
des VdM werden der Landesverband und die Mu-
sikschulen Baden-Wirttembergs durch seinen Vor-
sitzenden Ingo Sadewasser vertreten. Weitere VVer-
treter*innen des Landesverbandes bringen sich im
Erweiterten Bundesvorstand, der Geschaftsfihrer-
konferenz sowie in verschiedenen Arbeitsgruppen
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der Musikhochschulen fiir die Arbeit der offentli-
chen Musikschulen in der musikalischen Leistungs-
bzw. Begabtenforderung im Allgemeinen und in der
Studienvorbereitenden Ausbildung im Besonderen.

lhm gehoren jeweils finf Mitglieder des Landes-
verbandes und der Landesrektorenkonferenz der
Musikhochschulen Baden-Wirttembergs an, wobei
alle finf Musikhochschulen in dem Beirat vertre-
ten sind. Aufgabe des Beirates ist es, mit der Ex-
pertise seiner Mitglieder die weitere qualitative und
inhaltliche Weiterentwicklung der musikalischen
Leistungsforderung von Kindern und Jugendlichen
insgesamt sowie der Studienvorbereitenden Aus-
bildung an den offentlichen Musikschulen in Ba-
den-Wirttemberg im Besonderen zu unterstitzen.

Der SVA-Beirat knlpft dabei auch an ein gemeinsa-
mes Positionspapier des Landesverbandes und der
Landesrektorenkonferenz aus dem Jahr 2023 an, in
der beide Seiten den Willen und die Notwendigkeit
zu einer engen Zusammenarbeit zwischen den o6f-
fentlichen Musikschulen und den Musikhochschu-
len in der musikalischen Leistungsforderung und
SVA bekraftigt hatten.

des VdM ein. So wirkt etwa der Vorsitzende in der
AG Beratungspapiere des VdM mit und gehort seit
kurzem einer Arbeitsgruppe an, die eine Geschafts-
ordnung flr den Erweiterten Bundesvorstand er-
arbeitet. Die Geschdftsstelle des Landesverbandes
ist durch die Fortbildungsreferentin im Fuhrungs-
forum des VdM und der Geschaftsstellenleiter in
der AG Berichtsbogen vertreten.

/2 VdM

VVerband deutscher
Musikschulen
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Verbandsorganisation

Der Landesverband der Musikschulen Baden-
Wirttembergs ist der Trager- und Fachverband der
nach dem Jugendbildungsgesetz anerkannten of-
fentlichen, gemeinnitzigen Musikschulen im Sid-
westen. Seine derzeit 212 Mitgliedsschulen sind
zugleich Mitglieder im Verband deutscher Musik-
schulen (VdM). Der Landesverband ist Trdger des
Landesjugendorchesters Baden-Wurttemberg, Stif-
ter und Trager der Internationalen Musikschulaka-
demie Kulturzentrum Schloss Kapfenburg sowie
einer der beiden Gesellschafter der Arbeitsgemein-
schaft ,Singen-Bewegen-Sprechen” (ARGE SBS).

Mitgliederversammlung 2025 in Freiburg

Die ordentliche Mitgliederversammlung 2025 fand
am 23. Mai 2025 im Historischen Kaufhaus Freiburg
statt. Die gut besuchte Mitgliederversammlung
2025 wurde musikalisch umrahmt von der 14-jahri-
gen Antonia Zanucchi am Cembalo sowie der Funky
Marching Band der Musikschule Freiburg e.V.

Die Prasidentin und der Vorsitzende des Landes-
verbandes konnten eine groBe Zahl von hoch-
rangigen Gasten aus Politik, Musik, Bildung und
Gesellschaft begriiRen. Darunter waren etliche
Landtagsabgeordnete,
Sandra Boser MdL, Herr Prof. Dr. Alexis von Komo-
rowski fur den Landkreistag Baden-Wdurttemberg
sowie fiir die Stadt Freiburg Frau Blrgermeisterin
Christine Buchheit und Frau Bettina Kleemann fir
den Landesmusikschulbeirat. Fur die Landesre-
gierung dankte Staatssekretarin Boser, die die bil-
dungspolitische Bedeutung der Musikschulen aktu-
ell und perspektivisch skizzierte, den Musikschulen
ebenfalls sehr fir ihr Engagement in der musikali-
schen Bildung und dem Landesverband fir die sehr
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit dem Land.
Zu den weiteren Punkten der Tagesordnung stand
neben der Verabschiedung des Jahresabschlusses
2024 und der Beratung und Beschlussfassung tiber
den Haushaltsplan 2025 unter anderem auch die
Vorstellung eines Online-Abstimmungsverfahrens
fur kinftige Mitgliederversammlungen.

Kultus-Staatssekretarin

Delegiertenkonferenz 2025

Die turnusmaBige Delegiertenkonferenz des Lan-
desverbandes fand am 28. November 2025 in der
Geschaftsstelle Stuttgart statt. Auf der Tages-
ordnung standen unter anderem die Entgegen-
nahme und Beratung der Rechenschaftsberichte
des Vorsitzenden und der Bezirksvorsitzenden, die
Vorstellung und Beratung des vorlaufigen Jahres-
abschlusses 2025 und des ersten Entwurfs des
Haushaltsplanes 2026, ein Rickblick auf die Mit-
gliederversammlung 2025 sowie ein Ausblick auf
die Schwerpunkte der Verbandsarbeit und geplante
landeszentrale Veranstaltungen des Verbandes in
2026. Es wurde auch die geplante Kampagne zur
Landtagswahl 2026 vorgestellt.

Mitglieder der Delegiertenkonferenz sind die 16 Re-
gionalsprecher*innen, die nun drei Ehrenvorsitzen-
den, zwei Vertreterinnen des Landesmusikschul-
beirats Baden-Wirttemberg sowie Abgesandte von
Stddte-, Gemeinde- und Landkreistag.

Mitgliederversammlung 2025 im

Historischen Kaufhaus Freiburg. Foto: LVdM BW
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Landesjugendorchester Baden-Wiirttemberg (LJO)

Seit mehr als finf Jahrzehnten steht das Landes-
jugendorchester Baden-Wdrttemberg fir musika-
lische Exzellenz und nachhaltige Spitzenforderung.
1972 gegrindet und getragen vom Landesverband
der Musikschulen Baden-Wirttembergs e.V/., hat es
sich als bedeutender Bestandteil der musikalischen
Forderlandschaft etabliert. Fir viele junge Musi-
ker*innen ist die Mitwirkung im LJO ein pragender
Abschnitt ihrer musikalischen Entwicklung.

Hier begegnen sich die talentiertesten Nachwuchs-
talente Baden-Wirttembergs im Alter von 13 bis 20
Jahren — ausgewahlt nach strengen kinstlerischen
MafBstaben zur Spitzenforderung der jugendlichen
Musiker*innen.

In intensiven Arbeitsphasen entsteht aus individu-
ellem Konnen ein klanglich geschlossener Klang-
korper. Was das LJO auszeichnet, ist eine seltene
Verbindung aus Prazision und Leidenschaft — ge-
tragen von jugendlicher Spielfreude und dem An-
spruch auf hochstes kiinstlerisches Niveau.

Diese Haltung wird in den Konzerten unmittelbar
erlebbar. MitreiBende Interpretationen und beein-
druckendes musikalisches Konnen, sind das Mar-
kenzeichen des Landesjugendorchesters. So gelingt
es dem LJO immer wieder, Publikum wie Fachkritik
gleichermalien zu begeistern.

Das Orchesterjahr 2025 begann traditionell mit den
Probespielen am ersten Januarwochenende. Mit
insgesamt 137 Anmeldungen verzeichneten die
Probespiele eine bislang unerreichte Teilnehmer-
zahl. An zwei Tagen stellten sich die jungen Musi-
ker*innen in der Musikschule Ludwigsburg und an
der Musikhochschule Stuttgart einer Jury aus re-
nommierten Dozierenden vor. 56 von ihnen wurden
anschlieBend in den Orchesterpool aufgenommen
und zu den folgenden Arbeitsphasen und Projekten
eingeladen.

In der Frihjahrsarbeitsphase 2025 studierten ins-
gesamt 82 Musiker*innen zusammen mit Johan-
nes Klumpp als kinstlerischem Leiter vom 11. —
19.04.2025 mit Beethovens ,Leonore-Ouvertire”
Nr. 3 op. 72b, Alban Bergs Violinkonzert und der
JFeuervogel-Suite” (Fassung 1919) von Strawinsky
wieder einmal ein sehr anspruchsvolles Programm
ein — Werke, die hochste technische Prazision und
ausgepragte
fordern. Nach der offentlichen Generalprobe in

musikalische Ausdruckskraft er-

Ochsenhausen, konzertierte das LJO als beeindru-
ckend geschlossenes und einflihlsames Orchester
zusammen mit der Solistin Anne Lusia Kramb in
Karlsruhe, Radolfzell, Mosbach und Sigmaringen.
Abschluss der Frihjahrstournee 2025 bildete im
Rahmen des einzigartigen Projekts ,Geteilte Pul-
te. Geteilte Erfahrungen. Neue Perspektiven.” das
Kooperations-Konzert am 27. April 2025 mit dem
Staatsorchester Stuttgart im ausverkauften Beet-
hoven-Saal der Stuttgarter Liederhalle.

Als gemeinsames Ensemble spielten rund 150 Mu-
siker*innen aus beiden Orchestern an geteilten
Pulten Beethovens ,Leonoren-Ouvertire” - ein so-
wohl padagogisch als auch musikalisch herausra-
gendes Ereignis, das Publikum und Musiker*innen
gleichermalRen noch lange in Erinnerung bleiben
wird!

Die Proben der Herbstarbeitsphase 2025 fanden
unter grofRem organisatorischem und logistischem
Aufwand fir das Orchestermanagement erst-
mals vom 24. — 31.10.2025 in Lindau statt, da die
Musikakademien des Landes in diesem Zeitraum
keine ausreichenden Kapazitaten fiir Unterkunft
und Proben des LJOs anbieten konnten. Christoph
Altstaedt, der im Sommer 2025 noch die Bregenzer
Festspiele dirigierte, gelang in dieser Zeit trotz he-
rausfordernden Gegebenheiten das LJO zu einem
absoluten Spitzenensemble mit ganz aulRerge-
wohnlicher, einem Profiorchester nahekommen-
der kinstlerischer Qualitat zu formen. Auf dem
Programm stand dabei Mozerts Konzert flr Flote,
Harfe und Orchester sowie Bruckners 4. Sinfonie.
Zusammen mit den Solistinnen Elena La-Deur (Flo-
te) und Amerie Schldsser (Harfe) stellten dies ins-
gesamt 81 Musiker*innen bei weiteren acht Kon-
zerten in Filderstadt, Tuttlingen, Aalen, G6ppingen,
Burladingen, Waiblingen, Heilbronn und zum Ab-
schluss in der ausverkauften Aula der Universitat
Tubingen unter Beweis. Generell waren die Konzer-
te im Herbst 2025 aullergewdhnlich gut besucht,
die Hallen-Auslastung lag bei der Tournee erfreuli-
cherweise bei ca. 85 %.



Zusatzlich zu zwei herausragenden Konzerttour-
neen im Frihjahr und Herbst, kam das Landesju-
gendorchester im Juni 2025 zu einem Sonderprojekt
zusammen:

Am 25.06. wurde die Bundeskanzlerin a.D. Angela
Merkel fir ihre Biografie ,Freiheit” bei einem feier-
lichen Festakt im Kurhaus Baden-Baden ausge-
zeichnet. Den Ehrenpreis Uberreichte Media Con-
trol-Chef Karlheinz Kogel, Bundestagsprasidentin
Julia Klockner hielt die Laudatio, und ein 40-kopfi-
ges Ensemble des Landesjugendorchester Baden-
Wrttemberg sorgte unter der Leitung von Johan-
nes Klumpp — nach nur drei gemeinsamen Proben
— mit Mozarts .ldomeneo”-Ouverttre und Dvoraks
.Slawischem Tanz" in e-Moll fir den musikalischen
Rahmen. Flr den zugleich professionellen wie mit-
reifenden Auftritt erhielt das Orchester gro3en Ap-
plaus —unter anderem von prominenten Gdsten der
Preisverleihung wie dem ehemaligen Fuf3ball-Bun-
destrainer Jogi Low und Showmaster Kai Pflaume.
Nicht nur aus Sicht der kinstlerischen Leitungen,
der Dozierenden und Musiker*innen, sondern auch
fur das seit Januar 2025 tatige neue Management
des LJOs war das Jahr 2025 ein Jahr voller in Er-
innerung bleibender, einzigartiger Momente — auf
aufllergewohnlich hohem musikalischem Niveau,
getragen von extremer Leistungs-bereitschaft, En-
gagement und exzellentem Zusammenhalt, wozu
nicht zuletzt die Arbeit des padagogischen Betreu-
erteams beigetragen hat.

Auch im organisatorischen Bereich wurden im
vergangenen Jahr wichtige Entwicklungen ange-
stoBen. Dem neuen Management ist es gelungen,
interne Ablaufe gezielt zu standardisieren und wei-
ter zu professionalisieren. Parallel dazu wurde der
Auf3enauftritt des Orchesters strategisch gescharft
und seine Prasenz in der Offentlichkeit deutlich
ausgebaut.

Die aktualisierte und Uberarbeitete Website, neue
Beitrage auf dem LJO-YouTube-Kanal sowie die
kontinuierlich wachsende Reichweite in den so-
zialen Medien dokumentieren diese Entwicklung
eindrucksvoll. Die gestiegene Sichtbarkeit zeigt
sich nicht zuletzt in den Anfragen, die zum Sonder-
projekt 2025 sowie zu einem weiteren, bereits in
Planung befindlichen Sonderprojekt zu Beginn des
Jahres 2026 gefuhrt haben.

1)
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Ein besonderer Dank des Landesjugendorchesters
gilt seinem Trager, dem Landesverband der Musik-
schulen Baden-Wtrttembergs e.V., sowie dem Land
Baden-Wirttemberg als institutionellem Forderer.
Ebenso herzlich danken wir dem Sparkassenver-
band Baden-Wdrttemberg, der das Orchester als
Hauptsponsor maligeblich unterstutzt.

Unser Dank richtet sich dartiber hinaus an die Stif-
tung zur Forderung des LJO sowie an den Verein
zur Forderung des Landesjugendorchesters Baden-
Wdrttemberg, die die Arbeit des Orchesters konti-
nuierlich und nachhaltig begleiten.

Nicht zuletzt sprechen wir der Kleinknecht-Stiftung
sowie der Karl Schlecht Stiftung unseren ausdriick-
lichen Dank fiir ihre wertvolle Unterstitzung aus.
Erst durch diese aul3erordentlich groRRzigige Unter-
stitzung — sowohl projektbezogen als auch ins-
titutionell — bleibt es moglich, die Arbeit des Lan-
desjugendorchesters auf diesem hohen Niveau
fortzuflihren. Angesichts kontinuierlich steigender
Kosten fiir Probenstatten, Unterbringung, VVerpfle-
gung und Transfers sowie eines spurbaren Rick-
gangs von Veranstaltern und damit verbundenen
Honoraren bildet dieses Engagement eine unver-
zichtbare Grundlage. Es sichert nicht nur substan-
ziell die Realisierung besonderer Konzertprojekte,
sondern vor allem die Forderung der jungen Musi-
ker*innen.

Das Landesjugendorchester mit Dirigent Christoph Altstaedt im
Rahmen der Herbst-Tournee 2025. Foto: LJO BW
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Arbeitsgemeinschaft ,Singen — Bewegen — Sprechen”

Gemeinsam mit dem Landesmusikverband Ba-
den-Wiurttemberg bildet der Landesverband die
Arbeitsgemeinschaft ,Singen-Bewegen-Sprechen”,
kurz ARGE SBS. Im Auftrag des Landes Baden-
Wirttemberg ist die ARGE SBS fir die fachliche
Betreuung und Qualitatssicherung des Bildungs-
programms ,Singen-Bewegen-Sprechen” zustan-
dig, das seit 2012 als eigenstandiger Forderweg in
das Landesforderprogramm SPATZ bzw. seit dem
Forderjahr 2019/20 unter der neuen Gesamtkon-
zeption KOLIBRI, als ein moglicher Forderweg, zur
musikalisch basierten Sprachférderung fir Kinder
mit intensivem Sprachforderbedarf, integriert ist.

Zu den Hauptaufgaben der ARGE gehorten 2024
und 2025 das Zertifizierungsverfahren flir SBS-
Fachkrafte und damit verbunden die Organisation
des SBS-Fortbildungsprogrammes, sowie die Beant-
wortung von Fragen rund um das Bildungsangebot,
die Registrierung, die Forderung und die Rahmen-
bedingungen. Die Registrierung von Bildungsko-
operationen und auch die Anderung innerhalb der
registrierten Kooperationen erfolgt zwischenzeit-
lich digital, so dass diese Ablaufe weniger Zeit in
Anspruch nehmen. Weiterhin werden die Koopera-
tionspartner bei der Planung und Umsetzung von
SBS-MalRnahmen fachlich beraten und begleitet.
Die ARGE SBS wirkt an der Offentlichkeitsarbeit fiir
diesen Forderweg der Gesamtkonzeption KOLIBRIi
mit.

Im Forderjahr 2024/2025 wurden bei der ARGE SBS
insgesamt 171 neue SBS-Bildungskooperationen
registriert, zum Ende des Forderjahres waren es
insgesamt 2.707 registrierte SBS-Bildungskoope-
rationen, von denen aktuell 1.420 in SBS-Malnah-
men aktiv beteiligt sind.

Gemald den Jahresmeldungen fir das Forderjahr
2024/25 der SBS-Bildungspartner — offentliche
Musikschulen, Vereine der Amateurmusik und
kirchliche Institutionen an die ARGE SBS, gab es
nach vorliegenden Rickmeldungen, Stand Sep-
tember 2024: 1.341 aktive Bildungskooperationen
1.198 mit Musikschulen, 129 mit Vereinen, 14 mit
kirchlichen Institutionen. In diesen Kooperationen
wurden ca. 2.608 SBS-Malnahmen durchgefiihrt,
davon 2.229 mit Musikschulen, 257 mit Vereinen,
38 mit kirchlichen Institutionen. Teilgenommen ha-
ben insgesamt 30.324 Kinder 26.011 durch Musik-

schulen, 2.804 durch Vereine, 489 durch kirchliche
Institutionen. Von diesen Kindern waren insgesamt
7.310 Vorschulkinder.

Im Forderjahr 2024/2025 richtete die ARGE SBS die
15. Staffel der Fortbildung zum Bildungsprogramm
.Singen-Bewegen-Sprechen” mit insgesamt 13
Fortbildungstagen, inklusive einem halben und ei-
nem ganzen online-Fortbildungstag, aus.

Insgesamt haben an der 15. Staffel in 2024/25, 67
musikpddagogische Lehrkrafte teilgenommen. Wie
bereits im Vorjahr war die Anzahl der teilnehmen-
den padagogischen Fachkrafte aus den Kinderta-
geseinrichtungen an den Fortbildungsangeboten
der ARGE SBS, mit insgesamt 13 Teilnehmenden
sehr niedrig. Mit durchschnittlich 17 Teilnehmen-
den waren die einzelnen Fortbildungstage unter
wirtschaftlichen Gesichtspunkten nicht sehr gut
besucht. Mit der im Oktober 2025 gestarteten 16.
Staffel des SBS-Fortbildungsprogramms der ARGE
ist zudem eine etwas steigende Anzahl der Teilneh-
merzahlen festzustellen: Die Zahl der musikpada-
gogischen Lehrkrafte und der Erzieher*innen aus
den Kitas, die an den einzelnen Fortbildungstagen
teilnehmen, ist gegentber dem Vorjahr gestiegen.

Die Teilnahme an den Pflichtmodulen und min-
destens funf Wahlpflichtmodulen des SBS-Fort-
bildungsprogramms ist bekanntlich eine der
Voraussetzungen fur die Zertifizierung von Musik-
padagoginnen und Musikpadagogen als SBS-Fach-
krafte. Zwischen Oktober 2024 und Juli 2025 konn-
ten insgesamt 20 Teilnehmende das Verfahren zur
Zertifizierung erfolgreich abschlieRen.

Foto: Shutterstock
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Landesmusikverband Baden-Wiirttemberg

Die Rickmeldungen der Teilnehmenden zu Inhal-
ten, der didaktisch-methodischen Gestaltung und
der fachlichen Kompetenz der Fortbildungsange-
bote war nahezu durchweg sehr positiv.

In Zusammenarbeit mit dem SBS-Netzwerk, dem
25 SBS-Fachberaterinnen (4 davon sind auch Do-
zentinnen der SBS-Fortbildungen) und zwischen-
zeitlich einem Fachberater angehoren wurden im
laufenden Schuljahr fir SBS-Lehrkrafte und Tan-
dempartner*innen sowie fiir die Tragervertretun-
gen, Kita-Leitungen, Fachbereichsleitungen und
Musikschulleitung 2 Online-Treffen zum fachlichen
Austausch im Rahmen des sogenannten SBS-Fo-
rums angeboten. Das SBS-Forum soll fest etabliert
werden und auch zuklnftig zweimal im Jahr,immer
am letzten Mittwoch im Marz und am letzten Mitt-
woch im September, in der Zeit ab 19:30 bis 20:30
Uhr stattfinden. Das Forum bietet Raum fur Fragen
rund um SBS und fir den fachlichen Austausch.
Das Forum wird organisiert von der ARGE SBS.
Neben der Referentin flir den Bereich SBS, Tanya
Soares, ist immer auch eine SBS-Regionalberate-
rin anwesend um Fragen zu beantworten bzw. den
Austausch zu begleiten.

Das SBS-Netzwerk, mit dem die ARGE SBS auch
flachendeckend in Baden-Wirttemberg Vor-Ort-
Beratungen ermaglicht, trifft sich einmal im Jahr
in Stuttgart zum fachlichen Austausch, im Forder-
jahr 2024/25 hat das Treffen im Juli 2025 in der
Geschaftsstelle des LvdM stattgefunden. Frau Dr.
Granzer vom Regierungsprasidium Stuttgart hat
zum fachlichen Einstieg einen Vortrag zum Thema
SprachFit gehalten.

Fur das Forderjahr 2025/26 wurden bereits 60
neue SBS-Kooperationen registriert. Die Nachfrage
nach SBS ist weiterhin sehr groR. 97 Institutionen
haben in der Umfrage angegeben weniger oder gar
keine MalRnahmen mehr durchzufihren. Als Griin-
de wurde von 41 Bildungspartnern angegeben, dass
in der Kita Personalmangel ist und daher weniger
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oder kein SBS mehr stattfinden kann, bei 12 Insti-
tutionen war keine SBS-Lehrkraft verfligbar und 23
Institutionen haben sich fir ein anderes Angebot
entschieden, bei 9 Einrichtungen waren nicht mehr
ausreichend Kinder in der Einrichtung, flr die das
Angebot passend ware.

Der Fachkraftebedarf scheint regional sehr unter-
schiedlich zu sein. In manchen Regionen ist ein
Rickgang der Nachfrage nach SBS-MalRinahmen
zu beobachten, da sich manche Einrichtungen zu-
gunsten von SprachFit gegen SBS entscheiden, oder
auch weil manchen Tragern die Antragsstellung zu
kompliziert und aufwendig erscheint. Gemalf? aktu-
ellem Stand sind SBS-Malsnahmen auch fir Kinder,
die an SprachFit teilnehmen, forderfahig, es liegt in
dem Fall, nach Stellungnahme der L-Bank aktuell
keine Doppelforderung vor.

Zugleich sieht sich auch die ARGE und das Bildungs-
programm ,Singen-Bewegen-Sprechen” mit einem
Fachkraftemangel konfrontiert: Der Bedarf und die
Nachfrage der Kindertageseinrichtungen nach SBS-
MaBnahmen in Kooperationen mit Musikschulen,
Vereinen der Amateurmusik oder kirchlichen Ins-
titutionen und damit auch nach SBS-Lehrkraften,
die im Tandem mit Erzieher*innen in den Kitas
SBS-Malinahmen durchfihren konnen, ist auch
in 2025/2026 grofler als die Zahl der zertifizier-
ten SBS-Lehrkrafte, die fur die Durchfiihrung von
SBS-Malinahmen zur Verfligung stehen. Wie sich
der Bedarf in den Folgejahren entwickelt ist aktuell
schwer einzuschatzen, da die Nachfrage nach SBS
weiterhin sehr grol3 ist, andererseits jedoch auch
regional ein Rickgang ersichtlich wird.

Ab dem Fdorderjahr 2027/28 soll die Teilnahme an
SprachFit fiir alle Vorschulkinder mit intensivem
Sprachforderbedarf verbindlich sein. Es ist davon
auszugehen, dass spatestens bis zu diesem Zeit-
punkt die neue Verwaltungsvorschrift veroffentlicht
wird und dass SBS als ein moglicher Forderweg fiir
Kinder mit intensivem Sprachforderbedarf auch zu-
kinftig finanziell vom Land anteilig finanziert wird.

39
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Landesmusikschulbeirat Baden-Wiirttemberg

% Landesmusikschulbeirat
*. Baden-Wiirttemberg

Als Interessenvertretung der Schiler*innen, der Eltern und For-
derer*innen offentlicher Musikschulen in Baden-Wirttemberg
setzen wir uns flr eine lebenslange qualifizierte musische Bildung
ein, die durch angemessene staatliche Forderung allen zuganglich
ist und so zu Chancengleichheit, Integration und Inklusion beitragt.
Dabei arbeiten wir eng mit dem Landesverband zusammen, tref-
fen uns regelmalig auf Regional- und Bezirksebene mit den Mu-
sikschulleitungen und geben wichtige Impulse aus den Reihen der
Musikschulnutzer*innen weiter. In der Delegiertenkonferenz des
LVdM arbeiten wir konstruktiv mit und Uben unser Stimmrecht
aus.

Unser Hauptanliegen ist der Austausch mit und die Beratung von
ehrenamtlich an Musikschulen Engagierten. Vielfaltiges Informa-
tionsmaterial findet sich auf unserer Webseite (www.landesmu-
sikschulbeirat-bw.de). Mit der Bundeselternvertretung des VdM
sind wir eng vernetzt.

Im Jahr 2025 hat die Kritik des LMB an den geanderten Weiterlei-
tungsbedingungen zum Bundeswettbewerb Jugend musiziert viel
Aufmerksamkeit erreicht. Unsere Petition wurde tber 6000-mal
unterzeichnet. Zusammen mit der Bundeselternvertretung und
dem LVdM werden wir uns weiter engagieren, um die inzwischen
neu gewahlten Verantwortlichen im DMR zu einem Umdenken zu
bewegen.

Sorge macht uns die erfolgte deutliche Gebthrenerhohung an fast
allen Musikschulen, die angesichts der leeren Kommunalkassen
sicher weitergehen wird. Wir setzen uns politisch vor Ort und im
Land dafir ein, dass das Bildungsangebot der 6ffentlichen Musik-
schulen fir die Breite der Bevolkerung zuganglich bleibt.

Bei der Diskussion um den deutlichen Nachwuchsmangel an Fach-
kraften im musischen Bereich beteiligen wir uns als Eltern, die er-
leben, was ihren Kindern eine Ausbildung, ein Studium und einen
Beruf attraktiv erscheinen lasst und was nicht.

In unserer ehrenamtlichen Arbeit bleibt es herausfordernd, weite-
re Engagierte und Nachfolger*innen zu finden, die bereit sind, sich
verbindlich einzubringen. Was hilft, ist die direkte Ansprache in-
teressierter Personen durch Musikschulleitungen und -lehrkrafte
sowie vor allem die Wertschatzung des Ehrenamtes.

Weitere Informationen unter: www.landesmusikschulbeirat-bw.de

Julia Friebolin
Pliezhausen;
Ansprechpartnerin Bezirk
Tubingen Pliezhausen

Bettina Kleemann

Mannheim; Ansprechpartne-

rin Bezirk Karlsruhe;
Mitglied Delegiertenkonfe-
renz des Landesverbandes

Andreas Pohl
Remseck

Dr. Sabine Sander
Emmendingen; Ansprech-
partnerin Bezirk Freiburg;
Mitglied Delegiertenkonfe-
renz des Landesverbandes

Bruno Seitz

Metzingen;

Stellv. Vorsitzender des
Landesverbandes

Helga Sinn
Mannheim

Albrecht Volz
Renningen; Ansprechpartner
Bezirk Stuttgart;
Vorsitzender Forderverein
Landesjugendorchester
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Stiftung Internationale Musikschulakademie Kulturzentrum Schloss Kapfenburg

Das Leistungszentrum der Musikschulen Baden-
Wirttembergs wurde 1999 eréffnet und hat sich
zu einem nicht wegzudenkenden Bestandteil der
Kultur- und Bildungslandschaft Ostwirttembergs
entwickelt, der bundesweit bekannt ist.

2025 war die Einrichtung mit rund 42.000 Gdsten
sehr gut ausgelastet, Ambiente und Infrastruktur
ermoglichen dabei viele Geschaftsbereiche. Neben
dem Probenbetrieb wird das Deutschordensschloss
als Bildungs-, Tagungs- und Kulturzentrum ge-
nutzt. Der Betrieb des stiftungseignen Restaurant
Fermata rundet das Angebot ab.

Die kulturellen Veranstaltungen wie die Pop up-
Galerie, Werkstattkonzerte, das Festival sowie die
Konzertreihen ,Accelerando”
sind ein wichtiger Bestandteil des Kulturprogram-
mes der Region Ostwirttemberg. Sie spiegeln auch
die kinstlerische Vielfalt und den Stellenwert von
Musik & Kultur in Baden-Wirttemberg.

und ,Turnaround”

Ein weiterer wichtiger Pfeiler ist die Bildungsarbeit.
Hier konnten 2025 erneut Erfolge verzeichnet wer-
den: 7 Teilnehmende des Projekts ,gesunde mu-
sikschule®" beendeten ihre Weiterbildung zu Ge-
sundheitsmentor*innen, weitere 8 Musikschulen
schickten Lehrkrafte zum neuen Durchlauf. Aktuell

Foto: Ralf Baumgarten

gibt es bundesweit 90 Partnermusikschulen, 52 da-
von in Baden-Wdrttemberg. Im Rahmen des modi-
fizierten Projekts ,gesundes orchester — Pravention
in Berufsorchestern” begannen 7 zukinftige Ge-
sundheitsmentor*innen ihre Weiterbildung. ,Spie-
lend gesund”, die Kooperation mit der HMDK Stutt-
gart, wurde im vierten Jahr durchgefihrt und um
drei Jahre verlangert. Zudem startete das Projekt
.piccolino — Pravention & seelische Gesundheits-
forderungin der Grundschule”, mit dem die Stiftung
ihr Engagement in der ,Kooperation Grundschule”
ausweitet. Aktuell befinden sich 7 Musikschullehr-
krafte in Ausbildung zu ,piccolino-Lehrkraften”, die
sie im Marz 2026 abschlieen. Auch die Fortbildun-
gen wurden gut angenommen, das Angebot wird
stets den Bedurfnissen der Musikschullandschaft
angepasst.

Das Restaurant ist ein wichtiger Pfeiler der Quer-
finanzierung der Akademie. Die Ausrichtung von
Tagungen, Seminaren und Sonderveranstaltungen
ermoglicht die Erwirtschaftung notwendiger finan-
zieller Mittel. Daruber hinaus dient sie zur Akquise
und Pflege regional ansassiger Sponsoren und For-
derer. So konnte 2025 mit der Aktion ,Zimmer fur
die Zukunft” die dringend bendtigte Renovierung
der Gastezimmer in die Wege geleitet werden.
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Die Stiftung wird unter betriebswirtschaftlichen
Gesichtspunkten geflihrt. Damit ist sie ein Beispiel
fur zeitgemalies und innovatives Bildungsmanage-
ment im offentlichen Bereich. Die Geschaftsberei-
che erganzen sich zu einem erfolgreichen Gesamt-
konzept. In Kombination mit dem Engagement der
Mitarbeitenden erméglicht dies, rund 70 % der Aus-

gaben eigenstandig am Markt zu finanzieren. Eine
Forderung der Stiftung durch offentliche Mittel des
Landes Baden-Wirttemberg, des Ostalbkreises
und der Stadt Lauchheim sowie Partnern aus der
Wirtschaft bleibt dabei unabdingbar und sichert
den hohen Qualitatsstandard der Einrichtung.

Weitere Informationen unter www.schloss-kapfenburg.de und www.fit-mit-musik.de

Bewirtschaftung der Landesmittel

Die Umsetzung der Landesforderung fir die Musik-
schulen und die Bewirtschaftung der Haushalts-
mittel, mit denen das Land gemal’ §§ 9f. Jugend-
bildungsgesetz (JBG) die Arbeit der offentlichen
Musikschulen in Baden-Wurttemberg unterstitzt,
gehort zu den zentralen Leistungen des Landes-
verbandes und seiner Geschaftsstelle. Der Verband
Ubernimmt seit 1998 im Auftrag des Landes die
Verwaltung der Landesmittel und reicht diese als
Zuwendungen an die als Trager der aulRerschuli-
schen Jugendbildung anerkannten Musikschulen
weiter. Mit eingeschlossen sind hierbei auch jene
Musikschulen, die nicht Mitglied des Verbandes
deutscher Musikschulen und damit zugleich des
Landesverbandes sind. Die Abwicklung des An-
trags-, Forder- und Nachweisverfahrens erfolgt in
enger Zusammenarbeit mit dem Kultusministe-
rium und dem Regierungsprasidium Stuttgart als
Aufsichtsbehorde.

Die Geschaftsprozesse in der Bewirtschaftung der
Landesmittel wurden im Jahr 2025 weiter pro-
fessionalisiert und haben zwischenzeitlich einen
hohen Grad an Effizienz erreicht. Dies gilt insbe-
sondere fur die Priufung der eingereichten Verwen-
dungsnachweise und Antrage, die zwischenzeitlich
weitgehend automatisiert ist. Digitalisiert wurde in
2025 auch das Bescheidverfahren: Die vom Land
geforderten Musikschulen bzw. deren Trager erhal-
ten seit dem vergangenen Jahr die Bescheide Uber
die Bewilligung von Zuschiissen ausschlieBlich digi-
tal via E-Mail. Anders als geplant konnte hingegen
das Vorhaben noch nicht abgeschlossen werden,
auch die Abrufe von bewilligten Zuschiissen seitens
der Zuwendungsempfanger vollstandig zu digitali-
sieren. Dies ist nun fiir 2026 vorgesehen.

In 2025 wurden insgesamt 232 als Trager der au-
Rerschulischen Jugendbildung gemal § 4 JBG an-
erkannte Musikschulen im Land mit Mitteln des
Landes geférdert. Von diesen gehorten 212 dem
Landesverband an. Von den Musikschulen wurden
dabei Fordermittel in Hohe von knapp € 29,17 Mio.
beantragt. Dies entsprach 12,5 % der voraussicht-
lichen Aufwendungen flir das padagogische Perso-
nal im Haushaltsjahr 2025 gemal? den Angaben der
Musikschulen. Die von den Musikschulen beantrag-
ten Zuschisse des Landes zu den forderfahigen
Aufwendungen flr das padagogische Personal im
Haushaltsjahr 2025 konnten erneut —in vier Raten
—in voller Hohe bewilligt und ausgezahlt werden.

Nach Prifung der von den Zuwendungsempfan-
gern vorgelegten Nachweise Uber die Verwendung
der ihnen in 2024 bewilligten und ausbezahlten
Zuschisse fir das Jahr 2024 konnten in 2025 ins-
gesamt 133 von im Jahr 2024 234 geforderten Mu-
sikschulen, deren Anspruch auf einen Zuschuss des
Landes gemal’ § 10 JBG laut Verwendungsnachweis
hoher als der bislang bewilligte und ausbezahlte
Betrag war, Zuschisse nachbewilligt werden. Die
diesen Musikschulen nachbewilligten Zuschisse
betrugen insgesamt € 659.890. Hingegen hatten
101 Musikschulen bewilligte und ausbezahlte Zu-
schisse dem Landesverband zur Weiterleitung an
das Land zu erstatten, da ihr Anspruch auf einen
Zuschuss des Landes gemald § 10 JBG laut Ver-
wendungsnachweis niedriger als der zunachst be-
willigte und ausbezahlte Betrag war. Die Summe
der Ruckzahlungen betrug € 429.275. Die Gesamt-
forderung des Landes in 2024 betrug € 27.692.506.
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Lagebericht
Jahresabschluss 2025

Der Jahresabschluss hat ergeben, dass die Einnah-
men des Landesverbandes im Haushaltsjahr 2025
insgesamt € 1.308.662,05 betragen haben, denen
Ausgaben in Hohe von € 1.301.641,01 gegenlber-
standen. Per 31.12.2025 wurden damit unter Be-
ricksichtigung des notwendigen wertmaRigen
Ausgleiches fir Abschreibungen kalkulatorisch
€ 12.321,04 und tatsachlich € 7.021,04 den Rickla-
gen des Landesverbandes zugefiihrt. Damit weist
der Jahresabschluss ein um insgesamt € 16.067,91
besseres Ergebnis aus, als erwartet und im Haus-
haltsplan kalkuliert.

Dieses Ergebnis der Geschaftstatigkeit des Lan-
desverbandes ist vor allem auch deshalb erfreu-
lich, weil der Jahresabschluss 2025 zugleich fir den
Geschaftsbetrieb des Landesjugendorchesters ein
Defizit von insgesamt € 20.736,26 ausweist, wel-
ches nur unwesentlich (um € 3.166,66) unter dem
im Haushaltsplan einkalkulierten Defizit liegt. An-
ders als im Haushaltsplan vorgesehen, war zur
Deckung dieses Defizit jedoch keine Entnahme aus
den Ricklagen des Landesverbandes notwendig.
Der Ausgleich konnte vollstandig aus dem laufen-
den Haushalt des Landesverbandes finanziert wer-
den.

Der Jahresabschluss 2025 weist fir den ,Kern-
Haushalt” des Landesverbandes (Verbandsgre-
mien, allgemeine und besondere Geschaftskosten
ohne Wertausgleich flr Abschreibungen und Zu-
schiisse an die Teilhaushalte) zwar gegentiber den
entsprechenden Ansatzen im Haushaltsplan auch
um fast € 6.000 niedrigere Einnahmen aus. Zugleich
jedoch waren die Ausgaben um mehr als € 20.000
niedriger, als im Haushaltsplan erwartet. Der Haus-
haltsplan 2025 ging davon aus, dass die Einnahmen
im Kernhaushalt die dortigen Ausgaben ,nur” um
€ 15.23397 ubersteigen werden. Tatsachlich weist
der Jahresabschluss des Landesverbandes ohne
die Abschlisse fur die Geschaftsbereiche/Teil-
haushalte Landesjugendorchester, Fortbildungen
und ARGE SBS jedoch ein positives Betriebsergeb-
nis von € 29.445,01 aus, welches somit annahernd
doppelt hoch war als im Haushaltsplan erwartet.

Der Jahresabschluss 2025 dokumentiert dabei im
Einzelnen, dass allein die Aufwendungen fir das
Personal der Geschaftsstelle (auf3er LJO-Orches-
termanagement) um fast € 14.000, die Aufwendun-

gen fur den Bereich Marketing/PR um € 6.000, die
Aufwendungen fir besondere Projekte um knapp
€ 4,900 und die Aufwendungen fir die Verbands-
gremien um mehr als € 3.500 unter den Ansatzen
des Haushaltplans geblieben sind. Die Personalauf-
wendungen in der Geschaftsstelle lagen dabei aus-
schlieBlich aufgrund der Langzeiterkrankung einer
Mitarbeitenden und einer Stellenvakanz seit Okto-
ber 2025 im Umfang von 05 Vollzeitstellen unter
den entsprechenden Ansdtzen, die Aufwendungen
im Bereich Marketing/PR und fiir besondere Pro-
jekte aufgrund der Verschiebung von Projekten und
MaBnahmen sowie eines strikten Kostenmanage-
ments.

Zwar stehen dem in verschiedenen anderen Kos-
tenpositionen signifikant hohere Ausgaben als im
Haushaltsplan angesetzt gegenlber, so bei den
Aufwendungen fir Aushilfen, den besonderen Ge-
schaftskosten sowie vor allem bei den Aufwendun-
gen fur die EDV und die Instandhaltung/Wartung
der Biromaschinen (Mehrausgaben von € 5.089,29)
und bei den Aufwendungen fir die Rechts- und
Steuerberatung und die externe Personalbuch-
haltung. Einschliel3lich von Rickstellungen fir den
dem Finanzamt Gbermittelten Jahresabschluss in
Hohe von € 4.600, liegen hier die Aufwendungen
um insgesamt € 5.199,56 Uber den Ansatz. Diese
uberplanmafigen Ausgaben und einige weitere
Mehraufwendungen in geringerem Umfang in an-
deren Kostenpositionen gleichen jedoch die oben
erwahnten Minderausgaben bei weitem nicht aus.

Deutlich verhaltener muss hingegen die Bewertung
des Jahresabschlusses im Teilhaushalt Landes-
jugendorchester (LJO) ausfallen. Die Organisation
der Herbst-Arbeitsphase 2025 war aufgrund des
besonderen Probenortes und des spezifischen Pro-
grammes fir das LJO-Management mit einem weit
Uberdurchschnittlich groBen Arbeitsaufwand ver-
bunden, der nur mit einem erheblichen Anfall an
Uberstunden bei der LJO-Orchestermanagerin zu
bewaltigen war, die wiederum aufgrund fehlender
zeitlicher Moglichkeiten zum Abbau zu verglten
waren.

Darliber hinaus waren zwei Sonderprojekte des
LJO gleichfalls mit einem erheblichen zusatzlichen
Arbeitsaufwand im Jahr 2025 fir das Orchesterma-
nagement verbunden, der nur mittels einer perso-
nellen Unterstitzung im Orchesterbiro durch eine
zeitweilige Assistentin flr die Orchestermanagerin



erfolgreich zu bewadltigen war. Hierbei handelte es
sich zum einen um die musikalische Umrahmung
der Verleihung des Gold Award von Media Control
an Bundeskanzlerin a.D. Dr. Angela Merkel im Juni
2025 im Konzerthaus Baden-Baden und zum an-
deren um das Sonderprojekt ,The uncertain four
seasons” im Frihjahr 2026 im Auftrag der Schlos-
ser und Garten GmbH Baden-Wirttemberg. Im Er-
gebnis lagen aus diesen und weiteren Griinden die
Personalaufwendungen fiir das Orchestermanage-
ment des LJO um € 9.600 Uber dem Ansatz.

Die zusatzlichen Personalaufwendungen im Kon-
text mit der Organisation und Durchfiihrung des
erwahnten Sonderprojektes im Juni 2025 wurden
zwar durch ein entsprechendes Honorar seitens
des Veranstalters auskommlich finanziert. Die zu-
satzlichen Personalaufwendungen im Zusammen-
hang mit dem weiteren Sonderprojekt im Friihjahr
2026 werden erst im Jahr 2026 aus Mitteln des Ho-
norars in Hohe von € 25.000 zu refinanzieren sein,
welches das LJO flr das Sonderprojekt vom Auf-
traggeber erhalten wird.

Vor allem aufgrund des Sonderprojektes im Juni
2025 sowie des in Eigenregie veranstalteten Kon-
zertes des LJO am 08.11.2025 in Heilbronn, waren
auch in verschiedenen anderen Haushaltspositio-
nen die Kosten hoher als im Haushaltsplan ange-
setzt. Dies gilt etwa fir die sonstigen Kosten (tiber-
planmaRige Ausgaben von fast € 8.800), fir die
Aufwendungen im Marketing (Mehraufwendungen
von ca. € 5.300) sowie fr die kiinstlerischen Hono-
rare und fur Instrumente (Mehraufwendungen von
ca. € 1.500 bzw. € 1.050).

Diesen Mehraufwendungen stehen zwar einer-
seits um mehr als € 3.000 niedrigere Reisekosten
als im HH-Ansatz vorgesehen (vor allem aufgrund
von Nachverhandlungen erreichte Einsparungen
bei den Bustransfers des Ensembles) und ande-
rerseits deutlich hchere Einnahmen gegeniiber, so
etwa um jeweils mehr als € 6.000 hohere Erldse aus
Konzertauftritten und aus vereinnahmten Spenden
und mehr als € 4.100 hohere Zuwendungen seitens
des Fordervereins als jeweils im Haushaltsplan ein-
geplant.

Insgesamt lagen die Umsatzerlose aus Teilnahme-
entgelten, die aus verschiedenen Grinden um mehr
als € 6.000 niedriger als angesetzt waren, Kon-
zerthonoraren, Spenden und anderen Einnahmen
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jedoch ,nur" um € 12.639,80 uber den im Haus-
haltsplan einkalkulierten Umsatzen, wahrend die
Ausgaben um mehr als € 23.000 Uber den Ansatz
lagen. Lange Zeit musste daher befiirchtet wer-
den, dass das im Haushaltsplan des Teilhaushaltes
LJO bereits eingeplante und vom Landesverband
auszugleichende betriebliche Defizit von knapp
€ 23.000 deutlich Uberschritten werden und tat-
sachlich bis zu € 40.000 betragen wirde.

Ausschliel3lich aufgrund einer vom Ministerium
fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Ende 2025
kurzfristig realisierten einmaligen Erhohung des
Zuschusses des Landes fir das LJO von € 125.000
um weitere € 18.000 konnte ein betriebliches Defizit
in dieser Hohe verhindert und auf den im Jahres-
abschluss ausgewiesenen Betrag von € 20.736,26
begrenzt werden. Der Landesverband ist dem Mi-
nisterium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst
fur diese Sonderforderung auBerordentlich dank-
bar. Diese Sonderférderung hat mafgeblich dazu
beigetragen, eine flr das Landesjugendorchester
finanziell existenzgefahrdende Situation zu ver-
meiden.

Die Jahresabschlisse in den Geschaftsbereichen/
Teilhaushalten ,Fortbildungen” und ,ARGE SBS" fir
das Jahr 2025 weisen ein ausgeglichenes Ergebnis
aus. Weder waren Entnahmen aus den Riicklagen
zur Deckung von Defiziten notwendig, noch konn-
ten aufgrund von Uberdeckungen Mittel den Riick-
lagen zugefihrt werden.

Zu konstatieren ist allerdings auch, dass nament-
lich im Geschdftsbereich Fortbildungen bei ver-
schiedenen Einnahmen- und Kostenpositionen die
Ergebnisse erneut gleichfalls signifikant von den
Planansatzen abweichen. Dies gilt etwa flr die Er-
|0se aus Teilnahmeentgelten von Fort- und Weiter-
bildungen des Landesverbandes unter der Regie
der Geschaftsstelle oder in Kooperation mit der In-
ternationalen Musikschulakademie Kulturzentrum
Schloss Kapfenburg, die um mehr als € 5.500 tber
dem Planansatz lagen. Gleiches gilt flr die Aus-
gaben flr Arbeitshilfen sowie neue Fortbildungs-
konzepte und neuen padagogische Konzepte, hier
namentlich fur die Erstellung des Lehrplans zum
Bildungsprogramm ,Singen — Bewegen — Musizie-
ren”. Die Planansatze wurden hier um € 3.305,70
bzw. € 3.400 Uberschritten.
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Da Angebote zur Weiterqualifizierung von Lehr-
krdften in der musikalischen Erwachsenenbildung
aus forderrechtlichen Griinden nicht mit Mitteln
bezuschusst werden, mit denen das Land Ba-
den-Wirttemberg Fort- und Weiterbildungen des
Landesverbandes fordert, war zur vollstandigen
Deckung der im Haushaltsjahr 2024 fir die Weiter-
bildung Musikgeragogik entstandenen Kosten ein
Zuschuss des Landesverbandes aus Eigenmitteln
in Hohe von € 1.687,78 notwendig.

Im Teilhaushalt ARGE SBS weist der Jahresab-
schluss gegenuber dem Planansatz um € 2.012,93
niedrige Ausgaben aus, die ihre Ursache primar in
geringen Personalaufwendungen flr die im Rah-
men einer Personalgestellung in der Geschdftsstel-
le der ARGE SBS tdtige Referentin hatten. Samtliche
Personal- und Sachkosten, die dem Landesverband
durch die Tatigkeit der ARGE SBS entstehen, wer-
den von dieser dem Landesverband vollumfanglich
erstattet.

Auf das Zahlenwerk im Anschluss an diesen Lage-
bericht wird verwiesen.

Haushaltsplan 2026
Der Haushaltsplan des Landesverbandes fir
das Jahr 2026 sieht Einnahmen in Hohe von
€ 1.322.988,70 und Ausgaben von € 1.357025,80
vor. Der Haushaltsplan geht somit von einem De-
fizit von insgesamt € 32.537,10, und als Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit bzw. nach Ab-
zug des notwendigen wertmaliigen Ausgleiches fiir
Abschreibungen von € 5.000 von einem Defizit von
€ 29.037,10 aus, welches per 31.12.2026 durch eine
Entnahme aus den Ricklagen in gleicher Hohe aus-
geglichen werden muss.

Im ,Kernhaushalt” des Landesverbandes, d.h., der
Haushalt ohne die Geschaftsbereiche/Teilhaus-
halte Landesjugendorchester, Fortbildungen und
ARGE SBS, kalkuliert der Haushaltsplan 2026 dabei
mit Einnahmen von € 677.897,58 und mit Ausgaben
von € 674.795,37, so dass hier ein positives Betriebs
ergebnis bzw. eine Uberdeckung von € 3.102,21 er-
wartet wird. Hierbei ist allerdings zu berticksichti-
gen, dass zum gegenwartigen Zeitpunkt mit einem
solchen positiven Betriebsergebnis im ,Kern-Haus-
halt” des Landesverbandes allein deshalb ge-
rechnet werden kann, weil nach den derzeitigen
Planungen die seit dem 01.10.2025 (aufgrund des

Ausscheidens der Mitarbeitenden) vakante Stel-
le im Referat X (Landesmittel, Services) ganzjahrig
unbesetzt bzw. frihestens zum 01.01.2027 wieder
besetzt werden wird. Aktuell sind von den laut Stel-
lenplan 7,8 Vollzeit-Stellen der Geschaftsstelle (inkl.
LJO-Orchestermanagement) nur 6,8 Stellen besetzt
(verteilt auf 10 Mitarbeitende).

Der Haushaltsplan 2026 geht dabei im Geschafts-
betrieb des Landesverbandes (Kernhaushalt) von
etwas hoheren Einnahmen als im Vorjahr aus. Um
ca. € 6.000 hoher als im Vorjahr werden voraus-
sichtlich die Einnahmen aus Mitgliedsbeitragen
sein, da die Unterrichtsleistungen und die verglte-
ten Beschaftigungsumfange an den VdM-Musik-
schulen in Baden-Wirttemberg im Jahr 2024 (Be-
messungsgrundlage fur den VdM-Mitgliedsbeitrag
bzw. den Zusatzbeitrag des Landesverbandes zu
diesem Mitgliedsbeitrag) etwas hoher als 2023
waren (Bemessungsgrundlage fiir die Mitglieds-
beitrage 2025). Darliber hinaus kalkuliert der Haus-
haltsplan mit sonstigen Einnahmen in Hohe von
€ 7.617,58, wobei hier allein € 3.600 an Erlosen aus
der Akquise von Werbe- und PR-Anzeigen fir Print-
medien (Geschaftsbericht und Magazin Musikland)
und € 1.777,58 durch Auflésung von Riickstellungen
erwartet werden.

Den laut dem Haushaltsplan hoheren Einnahmen
stehen allerdings in mehreren Positionen im Ver-
gleich zum Abschluss 2025 deutlich hohere Plan-
ansatze bei den Ausgaben gegenuber. Dies gilt vor
allem fur die Aufwendungen fiir das Personal der
Geschaftsstelle. Hier wird mit Ausgaben fir Ge-
halter und AG-Beitrage zur Sozialversicherung von
€ 425.561,29 und damit mit Mehrausgaben gegen-
Uber dem Vorjahr in Hohe von € 12.297,43 kalku-
liert. Kostendampfende Sondereffekte wie Umlage-
erstattungen von Sozialversicherungsbeitragen, die
im Vorjahr die AG-Beitrage zur Sozialversicherung
gegenlber dem Planansatz um mehr als € 6.000 re-
duziert haben, konnen fiir das Haushaltsjahr 2026
derzeit nicht eingeplant werden. Mal3geblich zu den
gegenlber dem Vorjahr hoheren Personalkosten
tragen auch die fur unter den Anwendungsbereich
des TV-L fallenden Mitarbeitende tarifvertraglich
vereinbarte Erhohung der Tabellenentgelte zum
01.04.2026 um 2,8 % sowie die Erhohung der halftig
vom Arbeitgeber zu tragenden Krankenkassenzu-
satzbeitrage im Jahr 2026 bei.



Zu konstatieren ist darlber hinaus, dass aufgrund
der bereits erwdhnten vorgesehenen ganzjahrigen
Stellenvakanz im Referat X der Geschaftsstelle (mit
einem Stellenumfang von 0,5 Vollzeitstellen) der
Planansatz 2026 fir die Gehalter und die AG-Bei-
trage zur Sozialversicherung geringfligig unter dem
Ansatz des Haushaltsplanes 2025 liegt. Mit Blick
auf festgestellte entsprechende Bedarfe wird hin-
gegen mit hoheren Aufwendungen fur Fortbildun-
gen der Mitarbeitenden als im Vorjahr kalkuliert,
hingegen mit deutlich geringeren Aufwendungen
fur Stellenanzeigen. Fur die betriebliche Altersvor-
sorge der Mitarbeitenden werden Aufwendungen in
ahnlicher Hohe wie im Vorjahr erwartet.

Insbesondere die erwahnte Stellenvakanz im Re-
ferat X und darlber hinaus auch ein vorgesehenen
verstarktes Social-Media-Engagement des Lan-
desverbandes wird voraussichtlich eine gegentiber
dem Vorjahr zeitlich umfangreichere Unterstitzung
durch studentische Aushilfen notwendig machen.
Der Planansatz fir Aufwendungen zur Finanzie-
rung von Aushilfen wurde daher gegeniber den
Aufwendungen im Vorjahr 2025 um € 4.000 erhoht.

Gegenlber den tatsachlichen Aufwendungen im
Vorjahr um ca. € 6.200 hohere Kosten sind gleich-
falls fir MaBnahmen der PR- und Offentlichkeits-
arbeit zu erwarten, da sowohl die Publikation eines
Geschaftsberichtes und einer neuen Ausgabe des
VVerbandsmagazins als auch eine Ausweitung der
digitalen Kommunikation und hier vor allem der So-
cial-Media-Aktivitaten vorgesehen sind. Mit Blick
auf die vorgesehene Publikation des Geschafts-
berichtes und einer neuen Ausgabe von ,Musik-
land BW" und deren Versand werden auch hohere
Portokosten als im Vorjahr tatsachlich angefallen
angesetzt. Zugleich ist aber auch zu konstatieren,
dass die Planansatze flr Aufwendungen im Bereich
Marketing/Verbandskommunikation ebenso wie
fur Portokosten im Wesentlichen denen des Vor-
jahres entsprechen.

In zahlreichen anderen Positionen geht der Haus-
haltsplan 2026 gleichfalls von Aufwendungen in
ahnlicher Hohe wie im Vorjahr aus. Die gilt vor al-
lem fir die Aufwendungen fur die Verbandsorga-
ne, aber auch fir die Raumkosten, die Kosten fur
die Wartung und Miete der Blromaschinen und
des Servers der Geschaftsstelle, fiir die Telefonie
und den Biro- und Geschaftsbedarf, ebenso fir
die Aufwendungen fir Reisekostenerstattungen
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an Mitarbeitende der Geschaftsstelle, die externe
Personalbuchhaltung, die externe IT-Betreuung
und Software-Lizenzen, die sonstigen Geschafts-
kosten und die Aufwendungen fir sonstige Mal3-
nahmen und Projekte. Mit héheren Aufwendungen
wird flr den Landesmusikschulbeirat und fir den
Musikschulpreis Baden-Wirttemberg gerechnet
und daher die entsprechenden Planansatze erhoht.
Mit niedrigeren Aufwendungen wird hingegen fur
die EDV-Ausstattung einschliel3lich von Ersatzbe-
schaffungen gerechnet.

Wahrend, wie dargelegt, der Haushaltsplan 2026
fur den Geschdftsbetrieb des Landesverbandes
(Kernhausalt des Landesverbandes) von einem po-
sitiven Ergebnis ausgeht, muss fiir den Geschafts-
bereich bzw. Teilhaushalt Landesjugendorchester
fur 2026 gegenwartig mit einem Defizit von mehr
als € 33.000 kalkuliert werden, welches groBten-
teils durch eine Entnahme aus den Ricklagen aus-
zugleichen ist. Ausdriicklich darauf hingewiesen
werden muss, dass der Haushaltsplan fiir den Teil-
haushalt Landesjugendorchester auBerdem weite-
re Risiken enthalt. Denn er geht derzeit davon aus,
dass es gelingt, fir die Konzerttournee im Rahmen
der Herbst-Arbeitsphase 2026 zusatzlich zu den
bereits vereinbarten sechs Konzerten mindestens
noch ein weiteres Konzert zu akquirieren, fir das
sich ein Honorar von € 7.500 — € 8.000 vereinnah-
men lasst. Ebenso geht er davon aus, dass sich
Spenden und andere Drittmittel in Hohe von min-
destens € 3.000 einwerben lassen. Sollten weder
ein weiteres Konzert noch weitere Drittmittel und/
oder Spenden in der vorgenannten Hohe in diesem
Umfang gelingen, ist ein (deutlich) hoheres Defizit
zu erwarten.

Der Haushaltsplan flr den Geschaftsbetrieb des
LJO im Kalenderjahr 2026 geht dabei durchaus
von gegeniber 2025 deutlich hoheren Einnahmen
aus. Da aufgrund des Programms fir die Herbst-
Arbeitsphase mit 105 Teilnehmenden geplant wird,
kalkuliert der Haushaltsplan mit Erlosen aus Teil-
nahmeentgelten von € 60.800 und damit mit ge-
gentber dem Abschluss 2025 mit Mehreinnahmen
von € 12.000.

Fur die Konzerttourneen im Frihjahr und Herbst
2026 sind derzeit jeweils sechs Konzerte vorgese-
hen, von denen fiir 9 Konzerte mit externen Veran-
staltern Honorare vereinbart oder vorgesehen sind.
Fir ein weiteres Konzert erhalt das LJO statt eines
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Konzerthonorars einen Sonderzuschuss des Mi-
nisteriums fir Wissenschaft, Forschung und Kunst
in Hohe von € 7.000. Aufgrund eines Honorars von
€ 25.000 seitens der Staatlichen Schlésser und
Gdrten Baden-Wdrttemberg flr das Projekt ,The
uncertain four seasons” wird insgesamt mit Kon-
zerteinnahmen von € 91.800, zzgl. des Zuschusses
des Ministeriums flr Wissenschaft, Forschung und
Kunst fir ein Konzert in Mannheim im Rahmen der
Reihe ., The big five" kalkuliert.

Sehrdankbar sind sowohldas Landesjugendorches-
ter als auch der Landesverband der Musikschulen
fur die Uberaus grol3zligige Unterstiitzungen der
Kleinknecht-Stiftung sowie der Karl-Schlecht-Stif-
tung, die die Arbeit des Landesjugendorchesters im
Jahr 2026 mit € 12.000 bzw. € 20.000 fordern.

Zu grollem Dank verpflichtet sind das Landes-
jugendorchester als auch der Landesverband der
Musikschulen ebenso dem Sparkassenverband
Baden-Wurttemberg, der auch im Jahr 2026 seine
langjahrige Unterstitzung des LJO mit einem Bei-
trag von € 26.500 fortsetzt.

Abgesehen von einem Zuschuss der Stiftung zur
Forderung des Landesjugendorchesters von € 1.000
und Spenden in Hohe von € 3.000 wurden keine
weiteren Drittmittel einkalkuliert. Die Planansatze
fur Umsatze aus der Anzeigenakquise fiir das Pro-
grammheft und deren Verkauf und flr Zuwendun-
gen des Fordervereins orientieren sich an den Plan-
ansatzen und Abschliissen der Vorjahre.

Insgesamt geht der Haushaltsplan fur den Teil-
haushalt Landesjugendorchester (ohne Zuschis-
se Landesverband und Ricklagenentnahmen) von
Einnahmen von € 366.746,75 und damit von Mehr-
einnahmen gegenlber dem Abschluss 2025 von
fast € 26.000 und gegenlber dem Ansatz 2025 von
€56.500 aus.

Diesen erwarteten Mehreinnahmen im Jahr 2026
im Geschaftsbetrieb des LJO werden jedoch nach
jetzigem Sachstand Mehrkosten in erheblichem
Umfang gegenlberstehen. Aufgrund von Preis-
steigerungen in den Unterkunftsorten der beiden
Arbeitsphasen und der sehr grof3en Besetzung des
Orchesters in der Herbst-Arbeitsphase wird mit
Kosten fur Unterkunft von € 135.150 und damit um
Mehraufwendungen im Vergleich zum Vorjahr von
knapp € 12.800 gerechnet. Aufgrund der GrofRe des

Ensembles in der Herbst-AP sowie des Sonderpro-
jektes sind ebenso hdohere Aufwendungen fir die
sozial- und freizeitpddagogische Betreuung der En-
sembles zu erwarten. Der Planansatz fur Aufwen-
dungen fur die Betreuung und die Technik wurden
daher gegeniiber 2025 von € 37.200 (Planansatz
2025) um € 7.390 auf € 44.495 erhoht. Gleichfalls
aufgrund der durch das Programm bedingten ho-
hen Zahl der Teilnehmenden an der Herbst-AP 2026
muss auch von deutlich hoheren Aufwendungen
fur die Bustransfers des Ensembles zu den Kon-
zertorten ausgegangen werden. Der Plansatz hier-
fir wurde daher um ca. € 11.200 Euro von € 38.800
im Jahr 2025 auf € 50.000 erhoht. Deutlich hohere
Kosten sind aufgrund der Programme der Arbeits-
phasen im Frihjahr 2026 und im Herbst 2026 auch
fr Noten zu erwarten.

Der Haushaltsplan des Teilhaushaltes Landesju-
gendorchester kalkuliert insgesamt mit Ausgaben
im Jahr 2026 von € 401.796,14 und damit mit einem
gegenlber dem Abschluss 2025 um € 38.225,08 ho-
here Kosten.

Von jeweils deutlich héheren Einnahmen und Aus-
gaben sowie erneut ausgeglichenen Ergebnissen
geht der Haushaltsplan 2026 in den Teilhaushalten
JFortbildungen” und ,ARGE Singen — Bewegen —
Sprechen” aus. Die Planansatze fiir die beiden Teil-
haushalte weisen keine besonderen Auffalligkeiten
gegenlber den jeweiligen Jahresabschlissen 2025
der beiden Teilhaushalte auf.

Auf das Zahlenwerk im Anschluss an diesen Lage-
bericht einschlieRlich der Erlauterungen zu den er-
warteten Einnahmen und geplanten Ausgaben des
Landesverbandes bzw. zum Haushaltsplan 2026
wird erneut verwiesen.

Entwicklung der Riicklagen

Zum 01.01.2025 verflgte der Landesverband uber
Ricklagen von € 168.872,88. Der Haushaltsplan
2025 ging von einer Entnahme aus den Ricklagen
per 31.12.2025 von € 17.788,95 aus. Die Rucklagen
des Landesverbandes hdtten sich in diesem Fall auf
€ 151.083,93 reduziert.

Wie erwdhnt weist der Jahresabschluss aus, dass
fir den Haushaltsausgleich keine Riicklagenent-
nahme notwendig ist. Stattdessen erfolgt eine Zu-
fihrung zu den Rucklagen in Hohe von € 7.021,04.



Damit haben sich die Riicklagen des Landesverban-
des per 31.12.2025 auf € 175.893,92 erhoht.

Der Haushaltsplan fir das Jahr 2026 geht — wie
gleichfalls oben ausgeflihrt — davon aus, dass im
laufenden Geschaftsjahr ein betriebliches Defizit
von € 29.037,10 anfallen und damit eine Entnahme
aus den Rucklagen in gleicher Hohe zur Deckung
dieses Defizits notwendig werden wird. Sollte sich
diese Annahme im Haushaltsvollzug als zutreffend
erweisen, werden sich die Ricklagen des Landes-
verbandes per 31.12.2026 auf € 146.856,82 redu-
zieren.

Von den Rucklagen in Hohe von € 175.893,92 zum
01.01.2026 bilden € 53.93984 die Betriebsmittel-
rucklage des Landesverbandes und € 8.000 die Be-
triebsmittelrlicklage fiir das Landesjugendorches-
ter. Ferner wurden fir Aufgaben und Projekte im
Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit des
Landesverbandes und fir Fortbildungen zweckge-
bundene Riicklagen in H6he von € 53.500 gebildet.

Fur das Landesjugendorchester wurden zweckge-
bundene Ricklagen zur Finanzierung der PR- und
Offentlichkeitsarbeit und fiir die Instrumentalaus-
stattung in Hohe von € 4.400 und € 14.000 zur Fi-
nanzierung eines kalkulierten Fehlbetrages gebil-
det.

Die freie Ricklage des Landesverbandes betragt
per 01.01.2026 insgesamt € 42.954,80.

Fazit und Ausblick

Im Ergebnis kann festgestellt werden, dass nicht
zuletzt aufgrund der Zufiihrung zu den Ricklagen
per 31.12.2025 der Landesverband aktuell Gber
gute finanzielle Reserven verfugt. Mit einer Ruckla-
ge von voraussichtlich € 148.356,82 per 31.12.2026
wird der Landesverband auch bei inflationsbedingt
oder aus anderen Grinden moderat steigenden
Sach- und Personalkosten in 2027/2028 aller Vor-
aussicht nach weiterhin tber die finanziellen Hand-
lungsspielraume verfligen, die er fir eine aktive
Verbandsarbeit und hierbei namentlich zur Finan-
zierung der Verbandsorgane und der Geschafts-
stelle (Personal- und Sachkosten) bendtigt.

Dies gilt im Grundsatz auch fir den Fall, dass zur
Deckung eines betrieblichen Defizits im Teilhaus-
halt Landesjugendorchester zum 31.12.2026 eine
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Entnahme aus den Ricklagen in noch grof3erem
Umfang als derzeit kalkuliert notwendig wiirde.

Zu erwarten ist allerdings, dass sich durch die fir
die kommenden Jahre inflationsbedingt weiter
steigenden Sachkosten und die im Zuge von Tarif-
erhohungen und der Wiederbesetzung der derzeit
vakanten oder nicht besetzten Stellen gleichfalls
weiter steigenden Personalaufwendungen fir die
Mitarbeitenden der Geschaftsstelle (-sofern diese
nicht durch einen Personalabbau reduziert oder zu-
satzliche Einnahmen generiert werden kénnen-), in
den kommenden Jahren Entnahmen aus den Rick-
lagen zur Deckung betrieblicher Defizite kaum wer-
den vermeiden lassen.

Zugleich ist jedoch auch zu konstatieren, dass der
Teilhaushalt des Landesjugendorchesters, unge-
achtet der in 2025 institutionell verankerten Erho-
hung des Zuschusses des Landes fiir das LJO auf
€ 125.000, fur die der Landesverband dem Minis-
terium flr Wissenschaft, Forschung und Kunst Ba-
den-Wurttemberg sehr dankbar ist, ein erhebliches
strukturelles Defizit ausweist, das auch durch die
vorgesehenen deutlichen Erhohungen der Teilnah-
meentgelte und ein striktes Kostenmanagement
nicht beseitigt werden kann. Dieses strukturelle
Defizit betragt konservativ geschatzt aktuell zwi-
schen € 25.000 und € 30.000 und dirfte sich auf-
grund weiter steigender Kosten weiter erhohen,
wenn nicht rechtzeitig effektive MalRnahmen zur
Einnahmenverbesserung und/oder zur Kostenre-
duzierung ergriffen werden. Die Einnahmesituation
des Landesjugendorchesters lasst sich dabei auf
mittlere Sicht voraussichtlich nur durch die Akquise
weiterer Sponsoren mit der Bereitschaft zum lang-
jahrigen Engagement in Kombination mit einer
deutlichen Steigerung der Einnahmen aus Konzert-
honoraren erreichen.

Stuttgart, im Februar 2026
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Landesverband | Einnahmen
Konten Kontenbezeichnung

Mitgliedsbeitrage

2000 1.1 Anteil Landesverband
2010 1.2 Landesbeitrag
Summe

Ansatz 2025 Berichtigung  Abschluss 2025
62.569,70 0,00 62.569,70
350.339,71 048 350.340,19
£412.909,41 048 412.90989

Zuschisse des Ministeriums fur Kultus, Jugend und Sport sowie des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kunst

2.1 Zu Sach- und Personalkosten/Fortbildungen

2020 Sach- und Personalkosten

2025 Fortbildungen

2026 Sonderzuschuss Ausbildung Projekt EMP-Mentoren
2030 2.2 Fur das Landesjugendorchester

Regularer Zuschuss
Hochschulkonzert
Sonderzuschuss

Summe

Sonstige Einnahmen
2050-2069 3.1 Sonstige Einnahmen
2070 3.2 Zinsertrag Landesverband

2430-2431 3.3 Einnahmen Breiten-/Begabtenforderung

2500 3.4 AO u. periodenfremde Ertrage
2060 3.5 Erstattungen
Summe

Einnahmen besonderer Einrichtungen

Kost2000 4.1 LJO" (ohne Zuschuss MWK)

Kost3000 4.2 Fortbildungen? (ochne Zuschuss MK]JS)
4.3 Management SBS?

Summe

Einnahmen insgesamt
Entahme aus Ricklagen
Entnahme fiir Abschreibung Geschaftssausstattung
davon fiir LJO Abschreibung vor 2015
zur Deckung des betrieblichen Defizits

Einnahmen insgesamt

1 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan LJO
2 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan Fortbildungen
3 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan SBS

355.000,00 0,00 355.000,00
245.000,00 0,00 245.000,00
95.000,00 0,00 95.000,00
15.000,00 0,00 15.000,00
125.000,00 0,00 150.000,00
125.000,00 0,00 125.000,00
7.000,00

18.000,00

480.000,00 0,00 505.000,00
11.570,00 -6.800,89 7.468,53
2.300,00 -1.025,28 1.274,72
0,00 1.500,00 1.500,00

0,00 168,00 168,00
2.300,00 234,26 2.534,26
16.170,00 -5.92391 12.945,51
185.599,92 50.971,14 211.571,06
105.889,00 4.442,63 110.331,63
52.616,89 -2.012,93 50.603,96
344.105,81 53.400,84 372.506,65
1.253.185,22 47.477 41 1.303.362,05
23.088,95 -17.788,95 5.300,00
3.300,00 0,00 3300,00
2.000,00 0,00 2.000,00
17.788,95 0,00 0,00
1.276.274,17 32.387,88 1.308.662,05

Ansatz 2026

63.480,00
355.500,00
£418.980,00

340.000,00
245.000,00
95.000,00
0,00
125.000,00
125.000,00
7.000,00
0,00

465.000,00

7.617,58
1.200,00
3.000,00
0,00
2.100,00
13.917,58

246.346,75
126.127,48

52.616,89
425.091,12

1.322.988,70
34.037,10
3.000,00
2.000,00
29.037,10

1.357.025,80
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Landesverband | Ausgaben
Konten Kontenbezeichnung Ansatz 2025 Berichtigung  Abschluss 2025 Ansatz 2026

Kosten der Verbandsorgane

5030 5.1 Mitgliederversammlung 9.500,00 -2.436,26 7.063,74 7.000,00
5050-5063 5.2 Delegierten- und Bezirkskonferenzen 1.300,00 -279,86 1.020,14 1.200,00
5060-5064 5.3 Vorstand 50.000,00 -3.93814 46.061,86 47.600,00
5070-5079  Ausschiisse/Kommissionen 1.200,00 300,00 1500,00 1.350,00
Summe 62.000,00 -6.354,26 55.645,74 57.150,00

Allgemeine Verwaltungskosten

4000-6000 6.1 Personalkosten 432.687,00 -13.913,07 418.773,93 431.961,29
4070-4090 6.2 Aushilfslohne 7.350,00 1.154,09 8.504,09 12.507,28
5000 6.3 Abschreibung/Anschaffungen Biiroausstattung 3.300,00 0,00 3.300,00 3.000,00
5001/5002 6.4 Raumkosten 75.800,00 -291,96 75.508,04 76.000,00
5003 6.5 Unterhalt der Einrichtung (Renovierung etc.) 1.000,00 -547,80 452,20 1.000,00
5004/5005 6.6 Instandhaltung Biromaschinen/EDV 11.885,00 5.089,29 16.974,29 16.070,00

6.7 Mobiliar und Raumausstattung 2.600,00 465,66 2.753,78 1.500,00
5006 6.8 Wartung und Miete Biiromaschinen 3.100,00 785,24 3.885,24 3.920,00
5007 6.9 Blro- und Geschaftsbedarf 2.000,00 700,00 2.700,00 2.500,00
5008 6.10 Porti S.500,00 -826,05 8.673,95 10.000,00
5009 6.11 Telefon 1.373,44 57,35 1.430,79 1.473,44
5010 6.12 Bezug von Informationsmitteln 400,00 -96,25 303,75 500,00
5011 6.13 Versicherungsbeitrage 3.900,00 131,81 4.031,81 4.100,00
5085 6.14 aulerordentlicher Aufwand 50,00 -31,00 19,00 0,00
Summe 554.945,44 -7.322,69 547.310,87 564.532,01

Besondere Geschaftskosten

5015 7.1 Spesen des Geldverkehrs 540,00 -0,85 539,15 550,00
5016 7.2 Verschiedene Reisekosten 2.000,00 -545,42 1.454,58 1.500,00
5018-5023 7.3 Marketing/Verbands-PR 17.100,00 -6.000,66 11.099,34 17.300,00
5024 7.4 Rechts- und Beratungskosten 6.720,00 5.199,56 11.919,56 7.013,36
5025 7.5 Beitrage zu anderen Einrichtungen 690,00 60,15 750,15 750,00
5026-5031 7.6 Sonstige Geschaftskosten 1.800,00 1.117,90 2.917,90 2.450,00
5040-5043 7.7 Landesmusikschulbeirat 1.800,00 -897,52 902,48 2.800,00
5080 7.8 Zuschuss Landesverband an LJO/Fortbildungen 4.264,92 18.159,12 22.424,04 6.70893
5430 7.9 Innovationsfonds Kunst / besondere Projekte 22.600,00 -4.882,24 21.517,76 14.500,00
5070 7.10 Tragerberatung 1.650,00 -781,55 868,45 1.350,00

Summe 59.164,92 11.428,49 74.393,41 54.922,29
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Landesverband | Ausgaben
Konten Kontenbezeichnung

MaRnahmen und Veranstaltungen

Kost 2000 8.1 Landesjugendorchester’

Kost3000 8.2 Fortbildungsmalinahmen?
8.3 Management SBS?

5090 8.4 Sonstige MaBnahmen, Veranstaltungen, Projekte
Anpass. / Weiterentw. Datenbank Landesforderung (inkl. Riickstell.)
System SVA
Kostenbeteiligung Pflege VdM-Datenbank (inkl. Riickstellung)
Zertifizierung Landesverband
Messeauftritt Brawo, Stuttgart
Aktualisierung / Anpassung Adressdatenbank

Summe

Ausgaben insgesamt
5600 Zufihrung zu den Riicklagen gesamt

Ausgaben insgesamt inkl. Riicklagen

1 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan LJO
2 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan Fortbildungen
3 Detaillierte Aufstellung vgl. Haushaltsplan SBS

Ansatz 2025

336.099,92
200.847,00
52.616,89
5.300,00
1.200,00
1.400,00
1.000,00
1.000,00
0,00

700,00

594.863,81

1.276.274,17
0,00
1.276.274,17

Berichtigung

27.47114
4.484,56
-2.012,93
-51559
840,00
0,00
-161,46
-1.000,00
505,87
-700,00

29.427,18

27.17873
0,00
32.387,88

Abschluss 2025

363.571,06
205.331,56
50.603,96
4.784,41
2.040,00
1.400,00
83854

0,00

505,87

0,00

624.290,99

1.301.641,01
7.021,04
1.308.662,05

Ansatz 2026

401.796,14
221.10848
52.616,89
4.900,00
1.200,00
1.400,00
1.000,00
400,00
600,00
300,00

680.421,50

1.357.025,80
0,00
1.357.025,80
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Einnahmen Teilhaushalt Landesjugendorchester
Konten Kontenbezeichnung Ansatz 2025 Berichtigung  Abschluss 2025 Ansatz 2026
2300 1.1 Teilnehmerentgelte 54.575,00 -5.689,00 48.886,00 60.800,00
2310/2311 1.2 Konzerteinnahmen 70.250,00 6.361,00 76.611,00 91.800,00
2030 1.3 Zuschuss MWK 132.000,00 18.000,00 150.000,00 132.000,00
2330 1.4 Sponsoring 26.750,00 0,00 26.750,00 26.750,00
2340 1.5 Spenden 16.500,00 6.244,22 22.744,22 36.000,00
2350 1.6 Forderverein 4.200,00 4.10381 8.303,81 5.000,00
2360/2361 1.7 Tontrdger 20,00 334,00 354,00 200,00
2370-2390 1.8 Sonstige Einnahmen 5.900,00 1.285,77 7.185,77 14.196,75
2380 1.9 Zuschiisse 404,92 20.331,34 20.736,26 4.600,00

1.10 Entnahme aus den Riicklagen 25.500,00 -23.500,00 2.000,00 30.449,39
Ricklagenentnahme fiir Abschreibungen 3.000,00 -1.200,00 1.800,00 2.000,00
Entnahme fiir den laufenden Betrieb 0,00 10.000,00 10.000,00 23.500,00
Einnahmen insgesamt 336.099,92 27.47114 363.571,06 401.796,14

Ausgaben
Konten Kontenbezeichnung Ansatz 2025 Berichtigung  Abschluss 2025 Ansatz 2026
5300-5310 2.1 Personalaufwendungen 75.508,92 9.630,68 88.150,50 82.644,64
5319-5324 2.2 Kiinstlerische Honorare 32.525,00 1.521,25 34.046,25 34.306,50
5325 2.3 Honorare Betreuung und Technik 37.200,00 -185,00 37.015,00 44.405,00
5330-5331 2.4 Unterkunft/Verpflegung 122.146,00 208,04 122.354,04 135.150,00
5335 2.5 Sonstige Kosten 1.500,00 8.796,72 10.296,72 10.300,00
5340-5346 2.6 Reisekosten 45.800,00 -3.136,81 42.663,19 57.670,00
5348-5353 2.7 Marketing 9.400,00 5.370,22 14.770,22 16.080,00
5360 2.8 Noten 4.500,00 -686,28 3.813,72 12.180,00
5364 2.9 Tontrager 0,00 17850 178,50 0,00

2.10 Instrumente 1.400,00 1.050,00 2.450,00 2.500,00
5375 2.11 Versicherungen 1.300,00 -22842 1.071,58 1.300,00
5380-5383  2.12 Verwaltungskosten 4.630,00 1.941,34 6.571,34 5.070,00
5390 2.13 Beitrage 190,00 0,00 190,00 190,00
5391 2.14 Besondere MalRnahmen und Projekte 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
5394 2.15 Uberdeckung 0,00 0,00 0,00 0,00

Ausgaben insgesamt 336.099,92 23.120,24 363.571,06 401.796,14
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Einnahmen Teilhaushalt Fortbildungen

2025 1.1 Zuschuss MKJS 95.000,00 0,00 95.000,00 95.000,00
Reguldrer Zuschuss 95.000,00 0,00 55.000,00 95.000,00
Zusatzlicher Zuschuss (Ubertrag Vorjahr) 0,00 0,00 0,00 0,00

2140-2151 1.3 Werbeeinnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00

1.5 Entnahme aus den Riicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00

Ausgaben

5101-5136 2.1 Fortbildungen Geschdftsstelle 161.401,00 -1.079,32 157.437,68 178.958 48

5150/5180 2.3 Broschiiren/Plakate 500,00 -297,70 202,30 500,00

5180 2.4 Fortbildungen — Handreichungen, Arbeitshilfen 3.700,00 3.305,70 7.005,70 1.500,00

5180 2.6 Fortbildungen — Ausgaben allgemein 4.700,00 735,52 5.435,52 3.500,00

2.8 Uberdeckung/Zufiihrung Riicklage 42,00 0,00 0,07 19,00

ul
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Einnahmen Teilhaushalt ARGE ,Singen — Bewegen — Sprechen”

4.3 Begleitung Bildungsprogramm SBS

2062 Sonstige Einnahmen 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00

Einnahmen insgesamt 52.616,89 -2.012,93 50.603,96 52.616,89

Ausgaben

8.3 Begleitung Bildungsprogramm SBS

Ausgaben insgesamt 52.616,89 -2.01293 50.603,96 52.616,89

5
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Finanzbericht

Jahresabschluss 2025 | Haushaltsansatz 2026

Landesverband | Riicklagen

820

810

Zweckgebundene Riicklagen Landesverband

Fortbildungen allgm.

EDV

Geschaftsausstattung GS

Zusatzliche Personalausgaben

PR/ Offentlichkeitsarbeit

Relaunch Musikschule-Wiki
Ersatzbeschaffungen

Kampagne Nachwuchskradftegewinnung

Landeszentrale Projekte / Veranstaltungen

Sonstige Ricklagen

Betriebsmittelrticklagen

Zweckgebundene Riicklagen LJO
Instrumentalausstattung LJO
Betriebsmittelriicklage LJO

PR- und Offentlichkeitsarbeit LJO

Finanzierung Arbeitsphasen

Gesamtsumme Rucklagenstand

Ansatz 2025

Voraus. Stand

31.12.2025
55.000,00 55.000,00
4.000,00 4.000,00
4.000,00 4.000,00
3.000,00 3.000,00
5.000,00 5.000,00
8.000,00 8.000,00
8.000,00 8.000,00
3.000,00 3.000,00
10.000,00 10.000,00
10.000,00 10.000,00
39.718,01
48.939,84 48.939,84
33.900,00 10.400,00
3.400,00 3.400,00
6.000,00 6.000,00
1.000,00 1.000,00
23.500,00 0,00
-17.788,95
168.872,88 151.083,93

Stand Auflosung Voraus. Stand
31122025 31122025 Hnsatz 2026 31.12.2026
54.000,00 53.500,00 53.500,00

3.000,00 6.000,00 6.000,00
£4.000,00 4,000,00 4.000,00
3.000,00 3.000,00 3.000,00
5.000,00 6.000,00 6.000,00
8.000,00 8.000,00 8.000,00
8.000,00 10.000,00 10.000,00
3.000,00 3.000,00 3,000,00
10.000,00 3.000,00 3.500,00
10.000,00 10.000,00 10.000,00
38.054,08 92.054,08 27.054,08 26.466,37
48.939,84 48.939,84 53.939,84 53.939,84
34.900,00 34.900,00 41.400,00 12.950,61
3.400,00 3.400,00 3.400,00
6.000,00 8.000,00 8.000,00
2.000,00 1.000,00 1.000,00
23.500,00 29.000,00 550,61
7.021,04 -29.037,10
175.89392 175.89392 175.89392 146.856,82
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Finanzbericht

Rechnungspriifung nach Jahresabschluss 2025

Wir haben satzungsgemdR die Kassen und die Buchfiihrung des Landesverbandes der Musikschulen
Baden-Wirttembergs e.V. am Dienstag, den 03. Mdrz 2026 in den Rdumen der Geschaftsstelle,
Herdweg 14, 70174 Stuttgart gepruft.

Die Mitarbeiter*innen der Geschaftsstelle hatten dazu zur Verfligung gestellt:

= Haushaltsabschluss 2025 im Vergleich zum Haushaltsplan

= Haushaltsplan beider Geschaftsjahre jeweils fiir die Teilhaushalte Landesverband,
Fortbildungen und Landesjugendorchester

= Entwicklung der Ricklagen

= Erlauterungen zum Zahlenwerk

= Kontenplan

= Saldenlisten

= Journal

= Kassenordner des Landesverbandes und des Landesjugendorchesters

= Belegordner

= Personalabrechnungen

= Kontoauszige

Herr Korthéber war wahrend der Prifung im Haus und stand fiir Nachfragen bereit.

Die Kassen und die Geschafte des Verbandes und des Landesjugendorchesters sind sehr gut geflihrt.
Die Geschaftsvorgange konnten lickenlos nachvollzogen werden. Alle Belege waren vorhanden und so
dokumentiert, dass die Kassenpriifung sich schnell und griindlich in die Buchhaltung einarbeiten konnte.
Auftretende Fragen konnte Herr Korthober zu unserer Zufriedenheit und vollstandig beantworten.

Vorstand und Geschdftsstelle gehen mit den Mitteln des Landesverbandes sorgsam um.

Wir empfehlen der Mitgliederversammlung, den Vorstand und die Geschaftsfiihrung zu entlasten.

Rottenburg, den 13. Marz 2026 Plochingen, den 15. Marz 2026

g 4 :
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\\i é Sy f‘ -
Gabriele Richter Stefan Schomaker
Schulleiterin Schulleiter
Musikschule Rottenburg Musikschule Plochingen und Umgebung e.V.
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Mitgliedsschulen

Mitgliedsmusikschulen (Stand 31.12.2025)

Musikschule der Stadt Aalen

Zweckverband Musikschule Schozachtal | Abstatt
Musik- und Kunstschule Achern-Oberkirch
Jugendmusikschule Aichwald e.V.

Musik- und Kunstschule Albstadt

Stadtische Musikschule Altensteig

Musikschule Ammerbuch e.V.

Jugendmusik- und Kunstschule Backnang

Zweckverband Musikschule Bad Buchau | Bad Schussenried

Musikschule Unterer Neckar e.V. | Bad Friedrichshall
Jugendmusikschule Bad Mergentheim

Musikschule Bad Sackingen

Stadtische Musikschule Bad Saulgau

Musikschule Mehrklang Bad Schonborn
Musikschule Bad Urach & Umgebunge.V.
Stadtische Jugendmusikschule Bad Wildbad
Stddtische Jugendmusikschule Bad Wurzach
Clara-Schumann-Musikschule Baden-Baden
Jugendmusikschule Baiersbronn
Jugendmusikschule Balingen

Musikschule im Steinhaus Besigheim
Bruno-Frey-Musikschule der Stadt Biberach
Musikschule der Stadt Bietigheim-Bissingen
Musikschule Blaubeuren-Laichingen-Schelklingen
Musikschule Blumberg e.V.

Musik- und Kunstschule der Stadt Boblingen
Stadtische Musikschule Bonnigheim

Musikschule — Schule am Ipf | Bopfingen

JMS Westl. Kaiserstuhl/Tuniberg e.V. | Breisach am Rhein
Jugendmusikschule Unterer Kraichgau e.V. | Bretten
Musik- und Kunstschule Bruchsal
Joseph-Martin-Kraus-Musikschule Buchen
Stadtische Schule fir Musik und darstellende Kunst Buhl
Stadtische Jugendmusikschule Burladingen
Musikschule Calw

Stadtische Musikschule Crailsheim

Musikschule Denkendorf e.V.

Jugendmusikschule Ditzingen e.V.

Kunst- und Musikschule der Stadt Donaueschingen
Musikschule Donzdorf

Jugendmusikschule Zollernalb e.V. | Dotternhausen
Musikschule Dunningen gGmbH

Musikschule Eberbach e.V.

Musikschule Ebersbach-Schlierbach e.V.
Musikschule der Stadt Ehingen

Stadtische Musikschule Eislingen/Fils

Stadt. Musikschule ,Johann Melchior Dreyer” | Ellwangen
Musikschule Nordlicher Breisgau | Emmendingen
Musikschule Eningen unter Achalm

Musikschule Eppingen e.V.

Erbacher Musikschule

Musikschule Essingen

Stadtische Musikschule Esslingen
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Musikschule der Stadt Ettlingen

Musikschule Fellbach

Musikschule der Stadt Filderstadt
Jugendmusikschule Freiberg a.N. | Pleidelsheim e.V.
Musikschule Freiburge.V.

Stddtische Musikschule Freudenberg

Musik- und Kunstschule Region Freudenstadt e.V.
Stadtische Musikschule Friedrichshafen

Schule fir Musik und darstellende Kunst Gaggenau
Jugendmusikschule Hori | Gaienhofen

Stadtische Musikschule Geislingen
Jugendmusikschule Gerlingen e.V.

Musikschule Murgtal GdbR | Gernsbach
Musikschule Gerstetten

Stadtische Musikschule Giengen

Stddtische Jugendmusikschule Goppingen
Musikschule im Breisgau e.V. | Gundelfingen
Musikschule Hardheim e.V.

Jugendmusikschule Hechingen und Umgebung
Stddtische Musik- und Singschule Heidelberg
Musikschule Rauenberg e.V. | Heidelberg
Musikschule der Stadt Heidenheim

Stadtische Musikschule Heilbronn

Stadtische Musikschule Herbrechtingen
Musikschule Herrenberg

Musikschule Rosenstein | Heubach
Jugendmusikschule Westlicher Hegau e.V. | Hilzingen
Musikschule Hockenheim

Stadtische Musikschule Horb

Zweckverband Musikschule lller-Weihung | lllerkirchberg
Badisches Konservatorium Karlsruhe

Musikschule Kirchheim unter Teck e.V.
Jugendmusikschule Dreisamtal e.V. | Kirchzarten
Musikschule Konstanz

Musikschule Korntal-Minchingen e.V.
Musikschule der Stadt Kornwestheim
Jugendmusikschule Kressbronn a.B.
Jugendmusikschule der Stadt Kdlsheim
Jugendmusikschule Kiinzelsau

Musikschule der Stadt Ladenburg

Stadtische Musikschule Lahr

Musikschule Langenargen

VVerbandsmusikschule Langenau

Schule fir Musik und Tanz im Mittleren Taubertal e.V.
| Lauda-Kénigshofen

Zweckverband Musikschule Lauffen a.N. und Umgebung
Stadtische Musikschule Gregorianum Laupheim
Musikschule Leimen e.V.

Musikschule Leinfelden-Echterdingen
Jugendmusikschule Leingarten

Musikschule Lenningen e.V.

Jugendmusikschule Leonberg

Stadtische Musikschule Lorrach
Jugendmusikschule Ludwigsburg e.V.

Musikschule Mannheim



Musikschule Raumschaft Markdorf e.V.
Stddtische Musikschule Markgroningen
Musikschule Meckenbeuren
Jugendmusikschule Meersburg

Stadtische Jugendmusikschule Mengen
Musikschule Metzingen e.V.

Musikschule Mockmihl e.V.

Musikschule Mosbach e.V.
Jugendmusikschule Steinlach e.V. | Mdssingen
Stadtische Musikschule Mllheim
Musikschule Raum Munderkingen
Musikschule Schwabischer Wald/Limpurger Land e.V.
| Murrhardt

Stadtische Musikschule Nagold

Musikschule Neckargemund e.V.

Stadtische Musikschule Neckarsulm
Musikschule Neckartailfingen e.V.
Musikschule Neresheim

Stadtische Jugendmusikschule Neuenbiirg
Musikschule Neuenstadt e.V.

Musikschule Neuhausen e.V.
Jugendmusikschule Neureut

Musikschule Hohenlohe | Niederstetten
Musik- und Jugendkunstschule der Stadt Nurtingen
Musikschule Oberkochen-Konigsbronn
Karg-Elert-Musikschule Oberndorf e.V.
Musikschule Obersulm

Jugendmusikschule der Stadt Ochsenhausen
Musikschule Offenburg / Ortenau gGmbH
Jugendmusikschule Ohringen

Stadtische Musikschule Ostfildern

Stidtische Musik- und Kunstschule Ostringen
Musikschule Pforzheim

Musikschule Pfullingen

Musik- und Kunstschule Philippsburg
Musikschule Pliezhausen

Musikschule Plochingen und Umgebung e.V.
Stadtische Musikschule Radolfzell

Stadtische Musikschule Rastatt

Musikschule Ravensburg e.V.
Schurwald-Musikschule | Rechberghausen
Musikschule Reichenbach/Fils e.V.

Musik- und Kunstschule Westl. Enzkreis e.V. | Remchin-
gen-Wilferdingen

Musikschule Remseck am Neckar
Musikschule Renningen

Musikschule der vhs Reutlingen gGmbH
Musikschule Rheinfelden / Baden e.V.

Conrad Graf-Musikschule e.V. | Riedlingen
Musikschule Rottenburg

Musikschule der Stadt Rottweil

Musikschule Salem

Musikschule Markgraflerland e.V. | Schliengen
Musikschule Schonaich

Jugendmusikschule Schorndorf und Umgebung

b E4le
Mitgliedsschulen

Musikschule Schramberg e.V.

Musikschule Schriesheim e.V.

Stadtische Musikschule Schwabisch Gmind
Musikschule der Stadt Schwabisch Hall
Musikschule Schwaigern

Musikschule Bezirk Schwetzingen e.V.
Musikschule Schwieberdingen e.V.

Stadtische Musikschule Sigmaringen

Schule fir Musik, Theater und Tanz Sindelfingen
Jugendmusikschule der Stadt Singen

Stadtische Musikschule Sinsheim
Jugendmusikschule St. Georgen-Furtwangen e.V.
Jugendmusikschule Stdlicher Breisgau e.V. | Staufen
Musikschule Mittleres Wiesental | Steinen
Musikschule Steinheim am Albuch

Musikschule Marbach-Bottwartal e.V. | Steinheim/Murr
Musikschule der Gemeinde SteiBlingen

Stuttgarter Musikschule

Kolping-Musikschule der Stadt SiRen
Richard-Trunk- Musikschule | Tauberbischofsheim
Stadtische Musikschule Tettnang
Jugendmusikschule Hochschwarzwald e.V. | Titisee-
Neustadt

Musikschule Oberes Wiesental | Todtnau
Musikschule Trossingen e.V.

Tubinger Musikschule

Musikschule der Stadt Tuttlingen

Stadtische Musikschule Uberlingen

Musikschule der Stadt Uhingen

Musikschule Uhldingen-Mihlhofen

Musikschule der Stadt Ulm

Musikschule Unterensingen e.V.
Jugendmusikschule Vaihingen an der Enz
Musikakademie Villingen-Schwenningen gGmbH
Musikschule Waghausel-Hambricken e.V.
Musikschule Unteres Remstal e.\/. | Waiblingen
Musikschule Waldenbuch

Stadtische Musikschule Waldkirch

Musikschule Stidschwarzwald | Waldshut-Tiengen
Musikschule Waldstetten e.V.

Stadtische Musikschule Walldtrn
Jugendmusikschule Wiirttembergisches Allgau | Wangen
im Allgau

Stadtische Sing- und Musikschule Weil am Rhein
Musikschule Weil der Stadt

Musikschule Badische BergstraBe | Weinheim
Stadtische Musikschule Weinsberg

Musikschule Kéngen | Wendlingen a.N. e.V.
Musikschule Wernau e.V.

Stadtische Musikschule Wertheim

Musikschule Stdliche BergstraBe | Wiesloch
Musikschule Wildberg

Stadtjugendmusik- und Kunstschule Winnenden und
Umgebung e.V.

Musikschule Wolfschlugen
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Die Lotterien von Lotto Baden-Wiirttemberg: fiir alle ein Gewinn.
Denn ein Teil des Spieleinsatzes der Lotterien wird verwendet,
um Theater, Museen und Orchester zu unterstiitzen.

Pro Jahr kommen so iiber 37 Millionen Euro fiir
Kunst und Kultur in Baden-Wiirttemberg zusammen.

PR
o» LOTTO

Baden-Wiirttemberg

Ab 18! Gliicksspiel kann siichtig machen. Infos und Hilfe unter: lotto-bw.de,
check-dein-spiel.de oder buwei.de. Offizieller Anbieter (Whitelist).



